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Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

“O processo de avaliagdo da qualidade em educagdo serve para que cada escola (cada aluno,
cada sistema) conhega o seu proprio desempenho, a fim de poder, em cada ano, langar mdo das

medidas necessdrias e possiveis para que aquele desempenho melhore. “ Cabrito (2009)
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1. INTRODUCAO

A avaliagdo interna da escola é um processo continuo e sistemdtico com o objectivo de
apreciar como estdo a ser prosseguidas as metas educativas a fim de as ajustar ao contexto,
fundamentar a tomada de decisdes e prestar contas a toda a comunidade escolar e educativa.
Neste sentido, a avaliacdo interna da escola deve articular a prestacido de contas sobre o uso
dos seus recursos humanos e materiais face aos resultados escolares alcancados com um

proposito tnico: o de promover a melhoria da organizacao.

Na sequéncia do primeiro relatério de auto-avaliacdo, apresentado em Outubro de 2007, o
Agrupamento foi alvo de uma avaliacdo externa realizada pela IGE em Abril de 2008.

Dando seguimento ao processo interno de avaliacdo, no ano lectivo de 2008/09, foram
realizados apenas alguns procedimentos de auto-avaliacdo.

No inicio do corrente ano lectivo, a Direccio nomeou o Grupo de Trabalho de Avaliacdo
Interna (GTA) e, posteriormente, realizou uma reunido conjunta onde explicitou os aspectos
que considerava pertinentes em termos de desenvolvimento do processo de auto-avaliacdo
do Agrupamento. A partir dai o GTA elaborou uma proposta de trabalho (Anexo 1) que foi

validada pelo Conselho Geral, pela Direccdo e pelo Conselho Pedagégicol.

O trabalho realizado pelo GTA ao longo do ano, que culmina no presente relatoério, foi

enquadrado pela seguinte concepcao:

“A auto-avaliagdo é um processo empreendido pela escola, no qual os professores,
sistematicamente, recolhem e analisam os dados, incluindo informagdo sobre as percepcies e
opinibes dos diferentes actores. Este processo é utilizado para avaliar diferentes aspectos do
desempenho da escola, tendo como referéncia os critérios estabelecidos. Deverd produzir
resultados que ajudem, efectivamente, as escolas a definir objectivos para o seu planeamento ou

para quaisquer iniciativas, com vista a um melhor desempenho.” Petegem (1998)

10 GTA apresentou a sua proposta de trabalho de avaliacdo interna 2009/10, nas sessdes plenarias do
Conselho Geral (15 Out. 09) e do Conselho Pedagégico (21 Out. 09).
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2. METODOLOGIA

Para a avaliagdo dos diferentes dominios (6rgdos de gestdo, estruturas intermédias,
resultados e servicos) considerados pelo GTA foram utilizadas fontes, metodologias de
recolha e tratamento de informacdo diferenciadas.
A recolha de informagdo no Conselho Geral e no Conselho Pedagogico foi efectuada através da
aplicacdo de inquéritos por questionario. Inicialmente o GTA elaborou uma proposta de
questionario comum que foi discutida e melhorada pelos érgaos e posteriormente aprovada
(Anexo 2).
Os questiondrios aplicados aos 6érgaos contém um conjunto de itens comuns e um outro
conjunto de itens especifico de cada um dos 6rgios. Nestes questionarios foi utilizada uma
escala valorativa de quatro niveis:

1- Insuficiente; 2 - Regular; 3 -Bom; 4 - Muito Bom
No Conselho Pedagogico o anonimato das respostas foi mantido através de uma resposta
individualizada, enquanto que no Conselho Geral, o questionario foi respondido numa sessao

plenaria, por consenso, apés discussdo em torno de cada um dos itens.

Para a avaliacdo da Direccao Executiva optou-se pela utilizacdo de diversos instrumentos de
recolha de informa¢do nomeadamente, um questionario construido pela Direc¢do (Anexo 2),
a analise documental (actas da Direc¢do e o Projecto de Intervencdo da Directora) e por uma
entrevista estruturada (Anexo 4), desenhada pelo GTA. Esta foi gravada em suporte audio, e

posteriormente sujeita a uma analise de contetido das respostas dadas.

No respeitante as estruturas intermédias (Departamentos Curriculares, Coordenacdo de
Directores de Turma e Nucleo Novas Oportunidades) a recolha de informacao foi efectuada
através da aplicacdo de inquéritos por questionario. Inicialmente o GTA elaborou também
uma proposta de questiondrio comum que foi discutida e melhorada por cada uma das

estruturas e posteriormente aprovada pelo Conselho Pedagogico (Anexo 3).

No que concerne aos resultados escolares, foram alvo de apreciacdo os dados que dizem
respeito:

- a avaliacdo sumativa interna do final do ano lectivo 2009/10;

- a avaliacdo externa nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica (provas de aferi¢do

dos 42 e 62 ano e Exames Nacionais de 92 ano);
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Para a recolha de dados foram utilizadas as seguintes fontes:
- documentos internos do Agrupamento e da RODA2:

- resultados das provas de aferi¢cdo, do GAVES3;

- resultados dos exames nacionais de 92 ano, do GAVE;

- resultados da avaliacao sumativa interna;

- estatisticas da educagdo, do Ministério da Educacdo.

Para se verificar a importancia das competéncias gerais na atribuicdo do nivel final dos
alunos, foi determinado para cada disciplina, o nivel que seria atribuido com base apenas nas
competéncias especificas e comparado com o nivel que efectivamente foi atribuido pela
aplicacdo dos critérios de avaliacdo. A diferenca entre estes dois niveis permitiu observar o
grau de influéncia das competéncias gerais na atribuicdo das classificacoes finais.

No que diz respeito ao inquérito a aplicar a comunidade educativa, o GTA apresentou a
Direccdo um conjunto de aspectos susceptiveis de avaliacdo que, depois de discutidos,
resultaram na elaboragdo dos questiondrios que foram aplicados aos alunos do 42 ao 92 ano,
aos pais e encarregados de educagdo do pré-escolar ao 92 ano, ao pessoal docente e pessoal

ndo docente (Anexo 5).

Os questionarios apresentavam duas escalas valorativas, cada uma com quatro niveis,
excepto o questionario do pessoal ndo docente que sé tinha a segunda:

1 - Nunca; 2- Algumas vezes; 3 - Muitas vezes; 4 - Sempre

D - Mau; C - Razoavel; B - Bom; A - Excelente
Cada questionario era formado por varios blocos* de itens constituidos por questdes
fechadas, agrupados por dominio, tendo cada inquirido a possibilidade de clarificar as suas

respostas num espaco aberto no final de cada bloco de itens.

Foram aplicados 342 questionarios que correspondem a uma amostra estratificada de 17,4%

da populacdo de 1963 individuos que constituiam a comunidade educativa. (Anexo 6)

> RODA - Recolha Organizacgao e Divulgacdo dos Dados do Agrupamanto
® GAVE - Gabinete de Avaliacio Educacional
* Blocos de questdes:
Pessoal docente: 1. Preparacdo, realizagdo e avaliacdo do processo ensino/aprendizagem;
2. Servigos do Agrupamento.
Encarregados de Educacdo: 1. Ensino aprendizagem e clima de escola;
2. Servigos do Agrupamento.

Alunos: 1. Ensino aprendizagem e clima de escola;

2. Servicos da Escola/Agrupamento
Pessoal ndo docente: 1. Servigos do Agrupamento
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Visando optimizar o ndimero de questiondrios entregues e respondidos foi utilizado o

seguinte procedimento:

Alunos do 12 ciclo: os questiondrios foram preenchidos em sala de aula com
acompanhamento da(o) professora(o) titular de turma;

Alunos do 22 e 32 ciclo: os questionarios foram preenchidos com acompanhamento do

director de turma;

Pais e encarregados de educacdo: os questionarios foram entregues aos alunos pela

educadora, pela professora titular de turma ou pelo director de turma que os recebeu de

volta;

Pessoal docente e pessoal ndo docente: os questiondrios foram entregues e recolhidos pela

Direccao;
Tendo em atencdo os resultados expressos no QUADRO I, consideramos que a metodologia
utilizada se mostrou adequada pois conseguimos uma taxa média de retorno de

questionarios preenchidos de 88%.

QUADRO 1. Percentagem de questionarios devolvidos preenchidos

Alunos Pais/EE Docentes Nao docentes
Pré-escolar --- 100 100 0
1%ciclo 81 100 100 100
2%ciclo 71 96 74 100
32ciclo 78 99
Global 79 98 82 91
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3. ANALISE DOS DADOS DE AVALIAGAO INTERNA

3.1. Orgios de Administracio e Gestdo

A. Conselho Geral

Face a metodologia utilizada pelo 6rgao na resposta ao questionario, o GTA considerou como
aspectos a melhorar os itens que obtiveram um nivel de apreciagdo 1- Insuficiente e 2 -
Regular e como pontos fortes aqueles que obtiveram um nivel 4 - Muito Bom. O nivel 3 -
Bom, foi considerado positivo.

0 Conselho Geral (CG) nao respondeu aos itens 12.5 “Apreciagdo dos resultados do processo de
auto-avaliagdo” e 12.6 “Emissdo de parecer sobre os critérios de organizagdo de hordrios”
devido a “insuficiéncia de dados”.

As respostas dadas permitem identificar cinco itens que foram considerados pontos fortes e
nove itens como aspectos a melhorar. (QUADRO II)

Pontos fortes: 1-“Divulgacdo da informagcdo entre os membros do CG; 2- “Processo de
circulagdo de documentos entre os membros do CG”; 7- “ Gestdo do tempo ao longo das sessdes
do CG”; 8- “ Discussdo e andlise das propostas/documentos” e 11- “ Solicitacdo de informagdo
relevante para o exercicio das suas fungées”.

Aspectos a melhorar: 3. “Divulgagdo das informagdes /decisées do CG a comunidade escolar”,
5. “Articulacdo do trabalho do CG com o CP”; 10.”Participacdo pontual de outros membros da
comunidade escolar nas reunides do C.G”; 12.1. “Acompanhamento e avaliagdo da execugdo do
Projecto Educativo”; 12.4. “Definigcdo das linhas orientadoras do planeamento e execugdo, pelo
director, das actividades no dominio da accdo social escolar’; 12.7. “Acompanhamento da accdo
dos orgdos de administragdo e gestdo”; 12.8. “Promogdo do relacionamento com a comunidade
educativa”; 12.9. “Defini¢do dos critérios para a participagdo da escola em actividades
pedagdgicas, cientificas, culturais e desportivas” e 12.11. “Acompanhamento da actividade do
Agrupamento de escolas”.

Entre estes, os itens 3, 12.4 e 12.9 obtiveram um nivel 1-Insuficiente. (Anexo 7)

QUADRO II - Resultados dos questionarios de auto-avaliacido dos orgios

Conselho | Direccio Conselho
Gerals Pedagdgico
N¢itens 22 40 18
N¢ de respostas positivas 6 40 16
N¢ de itens com todas as respostas positivas |  ----- 40 7
N¢ de pontos fortes 5 16 7
N¢ de aspectos a melhorar 9 0 1

> De acordo com a op¢io adoptada pelo GTA para a analise dos dados deste érgio.
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B. Direcc¢ao

B1. QUESTIONARIO

A andlise dos resultados do questionario, elaborado pela Direccao, evidencia a inexisténcia de
respostas de nivel 1- Insuficiente e de nivel 2 - Regular e, apesar de as respostas serem todas
positivas, em sete itens verifica-se uma reparticao equitativa das respostas pelos niveis 3 -
Bom e 4 - Muito bom. (Anexo 8)

Salienta-se ainda, a existéncia de dezasseis itens considerados pontos fortes e nenhum dos
itens de avaliagdo no questionario ter sido considerado a necessitar de melhoria. (QUADRO II)
Pontos fortes:

1.“Divulgacgdo das informagdes e decisdes no seio da Direcgdo”; “3. Reunibes de Direcgcdo (Ordem
de trabalhos, gestdo do tempo, duragdo, discussdo e decisdo)”; “9. Representagcdo do
Agrupamento no exterior; “10. Autorizacdo de transferéncia e anulagdo de matriculas”;
11.Coordenagdo das actividades das AEC’s¢ e Actividades de Animagdo e Apoio a Familia no 1°
Ciclo e Pré-Escolar, respectivamente.”;”12.Distribuicdo do servico docente e ndo docente”;
“13.Representagdo do Agrupamento na Comissdo Pedagdgica”; “14. Representagdo da Educagdo
no CLASB’ (Directora)”; “23. Supervisdo da actualizagdo, em colaboragdo com os Servicos
Administrativos da lista do pessoal discente, docente e ndo docente do Agrupamento”;”30.
Constituicdo de turmas e supervisdo da elaboragdo de hordrios”; “31. Supervisdo do
secretariado de exames, das provas de aferi¢cdo e da unidade de afericdo”; “33. Preenchimento
de aplicagées informdticas”; “35. Arquivo de informagdo em suporte de papel”;”36.Articulagcdo
com o Nicleo de Ensino Especial e Intervencdo precoce”; “38. Gestdo do sector de alunos, nos

diversos ciclos e vertentes” e “40. Avaliagdo global do desempenho da Direcgdo”

B2. ANALISE DOCUMENTAL

Da andlise efectuada as actas das reunides da Direc¢do, que correspondem na perspectiva do
GTA a momentos formais fundamentais do funcionamento do drgio, verifica-se que as
mesmas sdo claras e reflectem as orientacdes relativas ao trabalho quotidiano do
Agrupamento mas nao se consegue, através da sua leitura, descortinar as linhas de orientagdo

estratégica para o Agrupamento.

B3. ENTREVISTA
A entrevista teve como objectivo caracterizar a Direc¢do segundo trés dominios: Estilo de
Direc¢do, Nivel de Autonomia e Nivel de Eficacia, tendo-se estruturado em torno de vinte e

uma questoes repartidas pelos trés dominios.

® AEC - Actividades de Enriquecimento Curricular
’ CLASB - Conselho Local de Acc¢io Social do Barreiro



Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

A entrevista foi realizada pelo GTA a todos os elementos da Direcg¢do, no dia 23 de Junho.

Efectuada a andlise de contetdo da entrevista, consideramos importante salientar o seguinte:

- Estilo de Direccao

A Direcgdo estabeleceu um funcionamento interno baseado na reparticio de conteudos
funcionais, em que a Directora e a sub-Directora assumem em exclusivo os aspectos
economico/financeiros. Apesar de responder também pelas outras areas, a Directora, da uma
margem de autonomia e de decisdo a cada uma das responsaveis dessas areas.

A dimensdo relacional é uma aposta forte da Direccdo, que trabalha no sentido da
consolidacio das relacées e da reducio dos conflitos com e entre os membros da comunidade
educativa. Tem existido preocupacdo com o “incentivo a responsabilizacdo individual” nos
aspectos da pontualidade e assiduidade do pessoal docente e ndo docente. Contudo, a
situagdo é considerada complexa e existem ddvidas sobre a eficicia das ac¢des empreendidas.
A Direcg¢do desenvolve com o Conselho Pedagoégico um trabalho concertado que vai para além
do estabelecido nos normativos legais.

Existe um diminuto relacionamento entre a Direccdo e o Conselho Geral. A articulagdo do
trabalho entre estes 6rgdos é praticamente inexistente. A reformulacdo do Regulamento
Interno, que ndo foi concretizada ao longo de um ano lectivo, reflecte bem a forma como o
trabalho entre os dois 6rgdos de gestdo se tem desenvolvido. Pontualmente o contacto entre
Presidentes tem sido ineficaz para resolver os problemas de fundo que dizem respeito ao
Agrupamento.

A Direccdo tem tentado incentivar as estruturas intermédias a partilhar/reflectir sobre as
praticas e a tomar decisdes pedagodgicas/didacticas. Contudo, estes objectivos sé
pontualmente sdo atingidos, quer devido a ineficicia/desadequacdo das metodologias
utilizadas, quer a algum imobilismo das estruturas.

Se tentarmos caracterizar o estilo de Direccdo e seguindo a classificacdo de Bento (2008),
podemos dizer que a mesma assume:

- na maioria das situacdes uma dimensdo transaccional - "a lideranca determina o que os

subordinados precisam para realizar os seus proprios objectivos e os objectivos da
organizagdo”;

- pontualmente uma dimensdo transformacional -“motiva-nos a fazer mais do que

originalmente esperdvamos realizar” ou uma dimensdo laissez-faire - “permanece na

expectativa que alguns problemas se resolvam por si”.

10
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- Nivel de Autonomia

Existe um bom relacionamento da Direccdo com as estruturas do Ministério da Educacio
(Direccdes Gerais, DRELVT®, Equipa de Apoio as Escolas). No entanto verifica-se que o
Agrupamento demonstra um limitado nivel de autonomia. Este é fortemente condicionado
pela propria dindmica imposta pelo Ministério e por alguma resignacdo/falta de
persisténcia/ousadia do Agrupamento. Como exemplo desta situacdo salienta-se a forma de
elaboracdo da proposta de Orcamento (elaboracio com base 10% superior ao ano anterior,

em detrimento de uma base estabelecida nos vectores chave do Projecto Educativo).

- Nivel de Eficacia

A qualidade foi a trave mestra do Projecto de Intervencdo apresentado quando da
candidatura da Directora e foi assumida como tal pelos restantes elementos que compdem a
Direcgao.

No que diz respeito aos Servigos Administrativos, a Direc¢do considera que se verificou
globalmente uma melhoria da qualidade. No entanto, esta melhoria foi mais centrada no
funcionamento interior dos servicos do que na sua relacao com o exterior.

Quanto a seguranc¢a os procedimentos desenvolvidos conseguiram algumas melhorias, que
ainda ndo sdo consideradas suficientes. Aquelas sdo condicionadas pelo numero,
caracteristicas e envolvimento do pessoal ndo docente. Registaram-se alguns progressos ao
nivel do controlo das entradas/saidas na escola sede.

No que concerne ao apoio a projectos, a Direccdo tem-se empenhado de forma a que os
mesmos sejam levados a bom termo. Existe abertura a este tipo de propostas, mesmo em
situagdes de acordo parcial com a sua pertinéncia.

Os mecanismos de reconhecimento e valorizagdo, no que diz respeito ao pessoal docente/ndo
docente, continuam a situar-se apenas a um nivel pessoal. Esta situacido pode traduzir-se num
entrave a um maior envolvimento e eficicia das ac¢des dos actores que permitiriam atingir
niveis de consecucdo mais elevados. Quanto aos alunos, iniciou-se uma fase de levantamento
de bons desempenhos, ao nivel dos Conselhos de Turma, seguindo-se outra em que se
avancard, tendo por base o descrito no Regulamento Interno, para o processo de divulgacao
publica.

0 processo de avaliacdo interna da Direc¢do ndo se encontra sistematizado nem é feita uma

recolha continua de informacao.

® DRELVT - Direc¢iio Regional de Educagcio de Lisboa e Vale do Tejo
11
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C. Conselho Pedagégico

A analise dos resultados dos questionarios aplicados aos elementos do Conselho Pedagégico
(CP) evidenciam sete pontos fortes e um aspecto a melhorar®.

Pontos fortes:“1. Divulgagcdo das informagdes entre os membros do CP”; “2. Processo de
articulagdo de documentos entre os membros do CP”; “3. Divulgagdo das informagées/decisées
do CP a comunidade escolar”; “4. Articulagdo do trabalho do CP com a Direcgdo”; “6. Articulagdo
do trabalho do CP com as estruturas intermédias”; “12.3 Definicdo dos critérios gerais de
avaliagdo dos alunos”; e “12.4 Andlise dos resultados da avaliagdo sumativa/comparagdo com

os resultados externos”.

Aspecto a melhorar: “5. Articulacdo do CP com o Conselho Geral”

Para além destes itens é ainda de considerar a “7.Duracdo das sessées” e a “8. Gestdo do tempo
ao longo das sessdes” em que se regista um equilibrio entre o nimero de respostas positivas e

o numero de respostas negativas (Anexo 9 ).

3.2. Estruturas intermédias (Departamentos; Conselho DT’s e Niicleo Novas
Oportunidades)
Uma primeira abordagem aos dados disponiveis (AnexolQ) evidencia que, nos

departamentos curriculares, globalmente a percentagem de respostas positivas (atribuigio de
nivel 3 e 4) é bastante significativa (84%).

Em algumas estruturas intermédias ocorre uma quantidade muito significativa de itens que
obtiveram apreciacdo positiva por parte de todos os seus elementos, nomeadamente no
Departamento Linguas (10); no Departamento do Pré-escolar (13); e no Departamentos de

Ciéncias Sociais e Humanas (17). (QUADRO III)

QUADRO III - Resultados dos questionarios de auto avaliacdo das estruturas intermédias

Dep® Dep® Dep® (SH DMCE! Dep® Coord. NNO2
Pré- 1°Cielo Linguas Expressdes DT
Escolar

N¢ jtens 17 18 18 18 18 18 14 13
Ne de respostas 14 17 18 18 18 16 14 11
positivas
N2 de itens com todas as 13 3 10 17 4 0 0 0
respostas positivas
N2 Pontos fortes 8 1 7 8 2 0 2 0
N2 aspectos a melhorar 3 1 0 0 0 1 0 1

% N¢ itens - 18; N2 de respostas positivas - 16; N de itens com todas as respostas positivas - 7; N2 Pontos fortes -
7; N2 aspectos a melhorar - 1 (dados do QUADRO II);

10 CSH - Departamento de Ciéncias sociais e Humanas;

11 DMCE - Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais;

12 NNO -Nucleo de Novas Oportunidades.
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Com base nos critérios estabelecidos para a identificacio de pontos fortes e aspectos a
melhorar, evidenciam-se os Departamentos do Pré-escolar, Ciéncias Sociais e Humanas e de
Linguas com oito e sete pontos fortes respectivamente. Em contraponto, com nenhum
ponto forte, encontram-se o Departamento de Expressdées e o Nucleo das Novas
Oportunidades. (Quadro III).

Alguns dos itens foram considerados pontos fortes por, pelo menos, trés estruturas:

- “1. Divulgagdo das informagdes e decisées no seio do Departamento”;

- “9. Contributo do Departamento para o PAA”;

- “16. Desempenho do responsdvel do Grupo disciplinar”;

- “17. Desempenho global do coordenador”.

Foi considerado como aspecto a necessitar melhoria o item “8. A Articulacdo pedagdgica
vertical” por, pelo menos duas estruturas; nas restantes este item recolheu sempre um tergo
de aprecia¢cdes negativas.

Finalmente ao aplicar os critérios de identificacdo de pontos fortes e de aspectos a necessitar
de melhoria a globalidade do Agrupamento, ndo ressalta nenhum ponto forte ou aspecto a

necessitar de melhoria.

3.3. Resultados escolares
De acordo com a proposta de trabalho elaborada pelo GTA no inicio do ano lectivo, serdo

analisados os dados de 2009/10 e, sempre que possivel, comparados com os obtidos em anos

anteriores e ainda com os referenciais definidos no Projecto Educativo.

A. Taxas de transicao
As taxas de transicdo dos alunos do Agrupamento (Anexo 11) nos diferentes anos de

escolaridade permitiram construir os QUADROS 1V; V e VI, dos quais salientamos os aspectos
fundamentais.

12 Ciclo do ensino basico:

Taxa de transi¢do do ciclo: - Estabilidade dos valores de ciclo.

Transicdo ao 22 ciclo: - Crescimento seguido de estabilidade.

As taxas de transicao do ciclo estao de acordo com a meta do Projecto Educativo que aponta
para valores maiores ou iguais a 90%.

As taxas de transicdo ao 22 ciclo verificadas neste triénio, comparativamente ao triénio
anterior, apresentam-se superiores no primeiro ano e inferiores nos seguintes (que foram

85%; 98% e 98%).
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Ao comparar os valores do Agrupamento com os valores nacionais disponiveis podemos

concluir que, neste triénio, os dados do Agrupamento estdo em linha com os resultados

nacionais.

QUADRO IV - Taxas de transicdo no 12 ciclo

Ano lectivo 2007/08 2008/09 2009/10
Agrupamento Nacional | Agrupamento Nacional | Agrupamento | Nacional
Taxa de transic¢édo do ciclo 94% 96,4% 97% 96,6% 96%
Taxa de transigao ao 2° ciclo 88% | - 9%5% | - 95%

22 Ciclo do ensino bésico:

Taxa de transicdo do ciclo: - Estabilidade dos valores do ciclo com ligeiro decréscimo final;
Taxa de transicao ao 32 ciclo: - Decréscimo acentuado no ultimo ano do triénio.

As taxas de transicao no ciclo estdo de acordo com a meta do Projecto Educativo que aponta
para valores maiores ou iguais a 82%.

As taxas de transicdo ao 32 ciclo verificadas neste triénio sdo superiores as obtidas no triénio
anterior (que foram 84%; 86% e 85%) em dois anos.

Ao comparar os valores do Agrupamento com os valores nacionais disponiveis podemos
concluir que, neste triénio, os dados do Agrupamento estdo sempre abaixo dos resultados

nacionais.

QUADRO V - Taxas de transicao no 22 ciclo

Ano lectivo 2007/08 2008/09 2009/10
Agrupamento Nacional | Agrupamento Nacional | Agrupamento | Nacional
Taxa de transic¢do do ciclo 88% 92,2% 89% 92,5% 84% | -----
Taxa de transigao ao 3° ciclo 88% | - 89% | - 76% | -

32 Ciclo do ensino basico:

Taxa de transicdo do ciclo: - Ao longo do triénio verifica-se uma melhoria dos resultados;

Taxa de transicdo ao 102 ano: - No triénio em andlise verifica-se estabilidade no

comportamento da taxa.

As taxas de transicao no ciclo estao de acordo com a meta do Projecto Educativo que aponta

para valores maiores ou iguais a 77%.
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As taxas de transicao ao 102 ano verificadas neste triénio sdo todas inferiores a um dos anos

anteriores mas superiores nos restantes anos (que foram 94%; 78% e 77%).

Ao comparar os valores do Agrupamento com os valores nacionais disponiveis podemos

concluir que, neste triénio, os dados do Agrupamento melhoraram e no ano anterior

encontravam-se acima dos resultados nacionais.

QUADRO VI - Taxas de transicdo no 32 ciclo

Ano lectivo 2007/08 2008/09 2009/10
Agrupamento Nacional | Agrupamento Nacional | Agrupamento | Nacional
Taxa de transi¢&o do ciclo 78% 86,3% 87% 85,9% 89% | -
Taxa de transi¢do ao 10° ano 89% 92% 86,8% 87%13 | -

B. Taxa de abandono escolar

A taxa de abandono escolar no Agrupamento é apenas residual, sendo inferior a identificada

na avaliagdo externa de 2007 (1,9%). Actualmente os valores sdo melhores que as metas

estabelecidas para cada ciclo.

QUADRO VII - Taxas de abandono no Agrupamento (2007 a 2010)

Ano lectivo 2007/08 2008/09 2009/10
Agrupamento Agrupamento Agrupamento Meta do PE
12 Ciclo 0% 0% 0% <1
29 Ciclo 2% 2% 0% <2
32 Ciclo 2% 1% 0% <3

13 . ~ B R ~ .
Este valor resulta apenas da avaliagdo sumativa interna (ndo contempla ainda os resultados do

exame)
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C. Resultados das disciplinas
TAXA DE INSUCESSO POR DISCIPLINA

No 22 ciclo, as disciplinas que registam maiores taxas de insucesso sdo Matematica,
Inglés e Historia e Geografia de Portugal.

No 32 ciclo, em todos os anos, a disciplina de Matematica é aquela que apresenta
maior insucesso. As disciplinas de Inglés, Geografia, Francés e Ciéncias Fisico-
Quimicas aparecem nos trés anos com valores elevados de taxas de insucesso, nao se

definindo contudo um padrao de distribuigao.

QUADRO VIII - Disciplinas com maiores taxas de Insucesso

2007/08 2008/09 2009/10
LP e Mat - 25% Mat - 24% AP - 19%
52 ano Ing - 20% Ing - 20% CN-18%
HGP-17% HGP - 19% Mat e HGP - 16%
Mat - 21% HGP - 25% Mat - 42%
62 ano Ing - 16% Ing-22% HGP - 38%
EM - 15% Mate LP - 21% Ing - 32%
Mat - 41% Mat, Geo e Frc - 29% Mat - 29%
72 ano Geo - 38% CN - 24% CFQ-25%
LPelIng-34% CFQ-23% Ing - 22%
Mat - 34% Mat - 29% Mat - 30%
82 ano Frc-27% Geo - 23% Ing - 22%
Ing - 25% Ing e Frc-22% EV-20%
Mat - 34% Mat - 20% Mat - 29%
92 ano LP-11% Geo - 14% Ing - 15%
Frc-11% Ing - 9% CFQ-12%

Comparativamente ao triénio 2004 /07 verificamos, em cada um dos ciclos, que as disciplinas
com maior insucesso se mantém.

As taxas médias de sucesso, por ciclo, em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Naturais e Ciéncias Fisico-Quimicas encontram-se no triénio acima de

70% estabelecido no Projecto Educativo.

DISTRIBUICAO DOS NIVEIS DE CLASSIFICACAO

A andlise dos dados referentes ao 2° ciclo, (GRAFICO 1 e QUADRO IX), permite referir o
seguinte:

Na maioria das disciplinas os niveis de classificacdo final (1, 2, 3, 4, 5) seguem uma
distribuicdo aproximadamente normal, em torno do nivel que obtém as percentagens mais

significativas.
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A disciplina de Educacao Fisica é aquela que apresenta uma menor reducao de percentagem
quando passamos do nivel 3 para o nivel 4. Em oposicdo as disciplinas de Matematica,
Historia e Geografia de Portugal, Inglés e Ciéncias da Natureza sdo as que apresentam maior
percentagem de niveis 2. A disciplina de Educagdo Musical é a inica que regista um aumento
da percentagem quando passamos do nivel 4 para o nivel 5.

GRAFICO 1 - Resultados do 22 ciclo por disciplina (2009/10)

Resultados do 22 ciclo por disciplina
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QUADRO IX - Distribuicio dos niveis de final de ano do 22 ciclo (2009/10) (Em percentagem)

Nivel 1 2 3 4 5
Lingua Portuguesa 2 14 52 21 11
Inglés 2 21 43 25 9
Histéria e Geog. Portugal 2 23 40 27 9
Matematica 2 25 37 24 11
C. da Natureza 1 21 42 27 9
Ed. Visual e Tecnoldgica 2 12 48 25 13
Ed. Musical 2 10 38 24 25
Ed. Fisica 4 7 46 33 10

Média 2 17 43 26 12

Quanto a andlise dos dados referentes ao 3¢ ciclo, (GRAFICO 2 e QUADRO X) é possivel salientar
0s seguintes aspectos:

Nas disciplinas de Educacao Fisica e Expressdo Plastica o nivel 4 é aquele em que se regista a
maior percentagem de classificacdes enquanto nas restantes disciplinas isso acontece em
torno do nivel 3. E de salientar que na disciplina de Educagio Fisica se regista uma
diminuicdo acentuada da atribuicdo de nivel 4 para o nivel 5.

A disciplina de Matematica é aquela que apresenta maior percentagem de atribui¢do nivel 2.
17
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A finalizar podemos afirmar que o sucesso dos alunos do Agrupamento, no 22 e 32 ciclo, é um
sucesso mediano ja que se encontra maioritariamente centrado na atribuicdo de nivel 3.

QUADRO X - Distribuicao dos niveis de final de ano no 32 ciclo (2009/10) (Em percentagem)

Nivel 1 2 3 4 5
Lingua Portuguesa 0 12 54 26 8
Inglés 2 18 41 27 13
Francés 0 11 51 24 14
Histdria 0 45 31 18
Geografia 1 9 51 33 6
Matematica 0 29 45 20
Ciéncias Naturais 0 13 50 26 11
Ciéncias Fisico-Quimicas 0 17 45 27 10
Ed. Visual 0 3 42 34 21
Ed. Fisica 1 5 38 48 8
Expressao Plastica 0 3 30 39 28
Ed. Tecnoldgica 0 1 59 30 10
Média 1 11 46 30 13

GRAFICO 2 - Resultados do 22 ciclo por disciplina (2009/10)
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COMPETENCIAS GERAIS E SUCESSO ESCOLAR

Os critérios de avaliacdo do Agrupamento consideram para atribuicdo do nivel final na
avaliagdo sumativa, as competéncias gerais — com um peso de 30% e as competéncias
especificas - com um peso de70%.

Através da recolha, tratamento e analise dos dados disponibilizados por cada docente, o GTA
tentou perceber o impacto provocado pela avaliagdo das competéncias gerais na atribuicao

do nivel final obtido pelos alunos em cada uma das disciplinas do curriculo.

QUADRO XI - Influéncia das competéncias gerais no nivel final dos alunos no 22 ciclo

As competéncias gerais melhoram o nivel (em percentagem)

LP ING | HGP | MAT CN EVT | EM EF

52Ano 7 19 | 54 17 28 38 20 44
62Ano 31 | 22 | 36 22 23 41 38 33

No 22 ciclo verifica-se que existe uma maior influéncia das competéncias gerais na atribuicao
do nivel final no 62 ano.

No quinto ano, em trés das oito disciplinas, verificamos que as competéncias gerais melhoram
o nivel obtido por mais de um terco dos alunos, sendo que numa delas, HGP, ultrapassa os
50%.

No sexto ano, em cinco das oito disciplinas, verificamos que as competéncias gerais
melhoram o nivel obtido por um terc¢o dos alunos.

QUADRO XII - Influéncia das competéncias gerais no nivel final dos alunos no 32 ciclo

As competéncias gerais melhoram o nivel (em percentagem)

LP ING FRAN HIST GEO | MAT CN CFQ | EV EF EP ET

7%Ano 32 21 24 47 37 26 20 32 4 49 3 11
8%Ano 21 30 27 26 14 34 25 27 | 19 | 47 | 29 0
92Ano 45 16 20 36 38 15 28 42 | 29 | 58 | TIC=15

No 32 Ciclo, verifica-se no 72 e no 92 ano uma influéncia significativa das competéncias gerais
na atribuicio de nivel final, no 82 ano essa influéncia é menos notdria.

No 79 ano, em doze disciplinas, verificamos que as competéncias gerais melhoram o nivel
obtido por mais de um terco dos alunos em cinco disciplinas, sendo que, em duas delas essa

melhoria atinge quase metade dos alunos (EF - 49%; HIST - 47%).
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Ao nivel do 82 ano, em doze disciplinas verificamos que as competéncias gerais influenciam

positivamente o nivel obtido por mais de 20% dos alunos em nove disciplinas.

No 92 ano, em onze disciplinas, verifica-se a melhoria do nivel obtido por mais de um terco

dos alunos em cinco disciplinas, sendo que, em trés delas essa melhoria é ainda superior (EF

- 58%; LP - 45% e CFQ - 42%).

Se quisermos ainda perceber o peso das competéncias gerais na atribuicdo de nivel trés

verificamos que aquelas influenciam, de forma significativa, a atribuicdo desse nivel em

alguns anos de escolaridade e em algumas disciplinas (QUADRO XIII).

QUADRO XIII - Influéncia das competéncias gerais no nivel final dos alunos do 22 e 32 ciclo

As competéncias gerais melhoram o nivel de 2 para 3 (em percentagem)

LP ING FRAN HGP/ GEO MAT CN CFQ | EVT | EF EM/ | ET
HIST JEV EP
52 Ano 1] 9| — |31 [—] 7 8 |- [32[19] 2 |-
62 Ano 1310 — | 15 [ ] 7 10 [~ |19 11] 8 |-
72 Ano 16| 9 | 12 16 | 14 | 13 5 |13 -2 15| 1] 3
82 Ano 14 [ 12 | 14 7 [ 14 ] 24 | 9 [17] 4 [11] 2 ] 0
92 Ano 29 | 13| 5 7 [ 18] 6 17 | 24 16 | TIC=14

Face aos resultados encontrados, o GTA considera importante que, ao nivel dos diferentes

orgdos e estruturas se realize uma reflexdo sobre estes dados, na defini¢cdo e na aplicacdo dos

critérios de avaliacdo em vigor no Agrupamento.
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RESULTADOS DA AVALIACAO EXTERNA (PROVAS DE AFERICAO E EXAME NACIONAL)

Provas de Afericdo:

Os resultados obtidos pelos alunos do 42 ano no Agrupamento nas provas de afericdo de
Lingua Portuguesa e de Matematica mostram, durante o triénio em analise, uma melhoria
verificando-se que os resultados positivos do ultimo ano se encontram acima dos valores
nacionais.

QUADRO XIV - Comparacdo dos resultados das Provas de Aferi¢cdo de LP e MAT do 42 ano (em %)

2007-08 2008-09 2009-10
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
Niveis | LP | M [LP [ M| LP [ M | LP | M LP M [ LP | M
A 2 9 6 15 2 1 7 16 11 10 11 18
B 33 24 33 35 21 18 36 20 35 27 33 29
C 52 55 50 41 66 62 48 43 52 57 48 41
D 12 11 10 8 10 18 8 10 2 6 8 11
E 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1

Os resultados obtidos pelos alunos do 62 ano no Agrupamento na prova de afericdo de Lingua
Portuguesa mostram, durante o triénio, uma estabilidade global nos resultados. Comparando
os resultados do Agrupamento com os nacionais verifica-se durante o triénio uma
semelhanca nos resultados positivos mas em que a qualidade dos resultados do Agrupamento
é sempre inferior a nacional (a soma das percentagens de A e de B é menor).

No que diz respeito a Matematica verifica-se, no triénio, uma reducdo global dos valores
positivos do Agrupamento. Em 2009/10 os niveis A, B e C do Agrupamento sdo sempre

inferiores aos nacionais.

QUADRO XV - Comparacao dos resultados das Provas de Aferi¢do de LP e MAT no 62 ano (em %)

2007-08 2008-09 2009-10
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional
Niveis | LP M LP M LP M LP M LP M LP M
A 1 5 5 9 3 3 8 7 4 5 4 8
B 25 23 34 24 19 10 29 20 13 7 26 21
C 61 49 55 49 64 52 53 51 67 38 58 48
D 12 21 16 13 33 10 20 13 43 11 22
E 1 2 2 0 3 1 2 4 6 1 1
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Exame nacional de 32 Ciclo:

A percentagem de resultados positivos obtido pelos alunos do Agrupamento no exame
nacional de Lingua Portuguesa do 92 ano diminuiu do ano 2008 para o ano 2010 (de 90% para
62%); na disciplina de Matematica a percentagem diminuiu (de 70% para 50%).

Comparando os resultados do Agrupamento com os nacionais verifica-se, para ambas as
disciplinas, que os resultados do Agrupamento sdo superiores aos nacionais em dois anos e
inferiores no ano lectivo actual.

Nas disciplinas com exame nacional no 92 ano verifica-se que os resultados obtidos na
avaliacdo sumativa interna foram sempre significativamente superiores aos resultados
obtidos no exame nacional respectivo. (Anexo 11)

Em 2009/10 as classificagdes obtidas pelos alunos do Agrupamento nos exames nacionais de

Lingua Portuguesa e de Matematica cumpriram as metas estabelecidas no Projecto Educativo.

QUADRO XVI - Comparacio dos resultados dos Exames Nacionais de LP e MAT de 92 ano (em %)

Ano lectivo 2007/08 2008/09 2009/10
Agrupamento Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento | Nacional™
Exame de Lingua Portuguesa 90% 83,2% 81% 69,9% 62% 69,9%
Exame de Matematica 70% 55,2% 70% 63.8% 50% 52.3%

“ http//dn.sapo.pt/inicio/Portugal/interior.aepx?content-id1617821, acedido em 14/07/10
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3.4. Questionarios aplicados a comunidade

Foi objectivo do GTA realizar uma analise dos resultados dos questiondrios aplicados a
comunidade, que pudesse evidenciar os pontos fortes e os aspectos a necessitar de
melhoria, o GTA estabeleceu os seguintes critérios:

- é considerado um ponto forte quando mais de metade dos inquiridos respondem o
nivel maximo da escala (4 - Muito Bom) do item;

- é considerado um aspecto a necessitar de melhoria quando, o total de respostas
negativas (nivel 1- Insuficiente + nivel 2 - Regular), for superior a 50% do total de respostas
do item.

Visando a optimizacdo da andlise e a comparaciao de pontos de vista, serdo abordados,
sempre que possivel em paralelo, os aspectos comuns constantes nos diferentes
questionarios (alunos, pessoal docente, pais e encarregados de educacdo e pessoal ndo
docente), procedendo-se em seguida a abordagem das dimensdes especificas de cada um

deles.

1) Actividades de ligacdo escola meio e ambiente de trabalho

Estes dois aspectos foram contemplados nos questionarios dos alunos do 12, 22, 32 ciclo e
Docentes (Anexo 5)

“Actividades de ligagcdo escola meio”, verifica-se que as educadoras e os docentes de 12 ciclo
consideram-no um ponto forte, é apenas positivo para alunos do 12 ciclo, do 22 ciclo e
docentes do 22 e 32 ciclo. Para os alunos do 32 ciclo é um item a necessitar de melhoria.
“Ambiente de trabalho na sala de aula”, é considerado um ponto forte pelas educadoras e
docentes do 22 e 32 ciclo, é positivo para os docentes do 12 ciclo e os alunos de todos os niveis

de ensino.

2) Planificacdo

“Planificagdo da avaliagdo dos alunos”, é um ponto forte para todos os grupos de docentes
(educadoras, 12 ciclo e 29 e 32 ciclo);

“Adequagdo periddica das planificacbes”, é ponto forte para educadoras e para os docentes do

22 e 39 ciclo e apenas positivo para os docentes do 19 ciclo.

3) Recursos:

0 “manual escolar” é considerado ponto forte pelos docentes do 22 e 32 ciclo e pelos alunos
de todos os niveis. Para os docentes do 12 ciclo é apenas positivo.
Os “suportes visuais, dudio visuais e recursos informdticos” sdo considerados pelos alunos de

todos os niveis aspectos a necessitar de melhoria, no entanto para os docentes do 22 e 32
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ciclo apenas o sdo os “suportes visuais”. Os docentes do 12 ciclo coincidem com a posicdo dos
alunos excepto nos “recursos dudio visuais” que sdo considerados positivos.

No que diz respeito as educadoras os itens neste campo sdo todos considerados positivos e
mesmo pontos fortes no caso da “utilizagdo do computador sem internet e outros recursos
ndo especificados”.

As “fichas de trabalho fotocopiadas”, sdo consideradas pelos docentes do 22 e 32 ciclo um
ponto forte enquanto os docentes do 12 ciclo e os alunos do 32 ciclo o consideraram um

aspecto a melhorar.

4) Metodologias de trabalho:

0 “trabalho inter-turmas”, é considerado pelos docentes do 12, 22 e 39 ciclo e os alunos de
todos os niveis de ensino, como um aspecto a necessitar melhoria;

O “trabalho de pares e em grupo” é um aspecto a melhorar para os alunos do 42 ano e 2°
ciclo, sendo considerado positivo por todos os grupos de docentes. Ja nos alunos do 32 ciclo o
numero de respostas positivas e negativas revelam equilibrio.

Finalmente o “trabalho individual “, é considerado pelos docentes do 12 ciclo e os alunos do 42

ano como um ponto forte.

5) Avaliacdo das aprendizagens:

A "utilizagdo de testes ou fichas” apresenta-se como um ponto forte para os docentes do 22 e
32 ciclo e para os alunos de todos os niveis. Os docentes do 12 ciclo consideram-na um
aspecto positivo.

0 “relatdrio das visitas de estudo”, é considerado pelos alunos de todos os niveis um aspecto a
necessitar melhoria.

As “grelhas de observagdo em aula” carecem de melhoria para os alunos do 22 e 32 ciclo, é
um item positivo para os docentes do 12, 22 e 32 ciclo e ponto forte para as educadoras.

0 “registo de intervengées orais”, carece de melhoria para os alunos do 32 ciclo e docentes do
19 ciclo.

A “auto- avaliagdo” é considerado um ponto forte para os docentes do 22 e 32 ciclo;

A “explicagdo da matéria e ajuda a realizacdo das tarefas”, foi considerado um ponto forte
pelos alunos do 42 ano e 22 ciclo e foi apenas positivo pelos alunos do 3¢ ciclo,

A “valorizacdo do trabalho dos alunos” foi considerado um ponto forte pelos alunos do 42 ano
e apenas positivo pelos alunos do 22 e 32 ciclo. Neste item verifica-se uma diminui¢do

significativa do nimero de respostas positivas a medida que progredimos no nivel de ensino.
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6) Prestacdo dos servicos educativos e seguranca:

Nos questionarios aplicados aos pais e EE foi incluido um primeiro bloco com nove questoes,
relacionadas com a prestacdo dos servigos educativos e seguranca.

Os pais e EE do pré-escolar consideraram todos os aspectos como pontos fortes a excepc¢do
de “O ensino ministrado ao meu educando corresponde ds minhas expectativas” que foi apenas
considerado positivo.

No 12 ciclo foram considerados pontos fortes a “Informagdo sobre os progressos e
dificuldades dos seus educandos"; “A comunicagdo escola-EE” e “A entrada e saida de adultos e
alunos na escola”.

Os pais e EE do 22 e 32 ciclo consideram como aspecto a melhorar o “ Incentivo a sua
participagdo nas actividades da escola”. Saliente-se que este item é o que retine menor
numero de respostas positivas nos questionarios aplicados aos pais e EE do pré-escolar e do
19 ciclo.

“A qualidade do servigo de atendimento e a privacidade” foram considerados pontos fortes
pelos pais e EE do pré-escolar e apenas pontos positivos no 12, 22 e 32 ciclo, o0 mesmo
acontecendo com o “hordrio de atendimento” que é positivo em todos os ciclos.

A “Participacdo dos pais e EE de educagdo nas reuniées” foi considerado positivo pelos pais e
EE de todos os niveis de ensino, sendo que o nimero de respostas positivas é mais elevado na

educacgdo pré-escolar.

7) Servicos:

Secretaria:

0 “hordrio” da secretaria é um aspecto a necessitar melhoria para as educadoras, docentes
do 12 ciclo e alunos do 32 ciclo, para os alunos, docentes, pessoal ndo docente e pais é
positivo. A “qualidade do atendimento” é considerado como necessitando de melhoria para
os alunos do 32 ciclo, é um ponto forte para as educadoras e positivo para os restantes
grupos de inquiridos.

A “qualidade do servico” é considerada aspecto a melhorar pelos pais e EE dos alunos do 2% e
32 ciclo, alunos do 32 ciclo e educadoras, é positivo para os restantes grupos de inquiridos. Se
bem que as respostas positivas e negativas do 12 ciclo revelam algum equilibrio.

Papelaria

A “qualidade do atendimento” é considerada um ponto forte pelos alunos do 32 ciclo sendo
muito significativo o nimero de respostas positivas dos alunos do 22 ciclo.

A “qualidade dos materiais” é considerada ponto forte para os alunos do 22 ciclo. O peso das
respostas positivas é muito significativo para os alunos do 32 ciclo.

Os alunos do 22 e 32 ciclo consideram o “hordrio e o tempo de espera” como positivos.
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Reprografia

Para os docentes do 22 e 3%ciclo e pessoal ndo docente a “qualidade de atendimento” é um
ponto forte, para os alunos do 22 e 32 ciclo é considerada positiva.

0 “hordrio” é considerado positivo por todos os grupos de inquiridos.

Bar/bufete

Todos os itens considerados sdo positivos para os docentes e pessoal ndo docente.

A “ A diversidade dos produtos alimentares” é considerada também positiva para os docentes e
pessoal ndo docente, contudo um ter¢o do pessoal ndo docente e metade dos docentes
consideram-na negativa.

Os alunos do 22 ciclo consideram como ponto forte a “Qualidade e diversidade dos produtos
alimentares” e, os alunos do 22 e 32 ciclo salientam o “tempo de espera” como um aspecto a
melhorar.

Portaria

A “qualidade geral do servico” é um aspecto a melhorar, para os docentes do 22 e 32 ciclo e
para os alunos do 32 ciclo;

A “comunicagédo e informagdo” foi considerada um aspecto a melhorar para os docentes do
22 e 39 ciclo, para os alunos do 3¢ ciclo e para o pessoal nao docente.

Refeitorio da escola sede

A “qualidade e diversidade das refeicoes” sdo aspectos a melhorar para os alunos do 32 ciclo,
para os pais e EE da EB 1 n? 3, para os pais e EE do 22 e 3%ciclo e docentes do 22 e 32 ciclo;

0 “respeito pelas regras alimentares” é considerado pelos pais e EE da EB1 n%3 como um
aspecto a melhorar.

Os alunos do 22 e 32 ciclo consideram como aspecto a melhorar o “tempo de espera”;

A “higiene “é considerado um aspecto a melhorar pelos alunos do 32 ciclo e em oposicdo é
considerado um ponto forte pelo pessoal nio docente.

Refeitério do Jardim de Infancia “Tagides”

As educadoras salientam como ponto forte o “espaco fisico” e os pais e EE o “respeito pelas
regras alimentares”, os restantes itens sdo avaliados de forma positiva.

Refeitério da EB 1 n® 4

0 “espago fisico” foi considerado pelos pais e EE como um aspecto a melhorar.

8) Questdes finais dos questionarios:

Sdo considerados pontos fortes para os alunos do 29 ciclo: “Zonas de recreio e campo de
jogos” e os aspectos ligados ao “uso do cartdo de estudante”.
Os pais e EE da EB1 n? 3 e da Mendonca Furtado (12 ciclo) consideram aspectos a melhorar

os “espagos de trabalho auténomo dos alunos”.
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Os restantes itens sdo considerados positivos pela maioria dos utilizadores. No entanto, nos
» o«

alunos do 32 ciclo nos itens “sala de convivio”, “sala de trabalho auténomo” e “cacifos” verifica-

se um equilibrio entre o nimero de respostas positivas e negativas.
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4. SINTESE DOS PONTOS FORTES E ASPECTOS A NECESSITAR MELHORIA

Em seguida apresentam-se os pontos fortes e aspectos a melhorar que ressaltaram dos
diferentes dominios analisados. E de referir que aqueles resultam da:

- aplicacdo do critério estabelecido pelo GTA,

- comparacao dos dados internos de varios anos;

- comparacao dos dados internos com os dados externos;

- distribuicdo das classificagdes por niveis da escala (1 a 5);

- comparacao com as metas definidas no PE e no Projecto de Intervencao.

Na andlise dos questionarios e sempre que encontrdmos grupos de inquiridos com opinides

distintas sobre o mesmo servico, foi privilegiada a opinido do grupo que o utilizava.

Perante os dados que se encontram disponiveis, o0 GTA considera importante que cada uma
das estruturas intermédias realize, com base no seu conhecimento intrinseco, uma analise

comparativa com os resultados das restantes estruturas.

Orgios de Administracio e Gestdo

Conselho Geral:

Pontos fortes:

-Divulgacdo da informacgdo entre os conselheiros;

- Processo de circulacdo de documentos entre os conselheiros;

- Gestdo do tempo ao longo das sessoes;

-Discussdo e andlise das propostas / documentos;

- Solicitacdo de informacao relevante para o exercicio das suas fungoes.

Aspectos a melhorar:

- Divulgacdo das informagdes/decisdes a comunidade escolar;

- Articulacado do trabalho com o Conselho Pedagogico;

- Participagdo pontual de outros membros da comunidade escolar nas reunides;

- Acompanhamento e avaliacao da execuc¢do do Projecto Educativo;

- Definicdo das linhas orientadoras do planeamento e execucdo, pelo director, das actividades
no dominio da acc¢ao social escolar;

- Acompanhamento da ac¢do dos 6rgios de administracdo e gestao;

- Promogao do relacionamento com a comunidade educativa;

- Definigao dos critérios para a participacdo da escola em actividades pedagdgicas, cientificas,
culturais e desportivas;

- Acompanhamento da actividade do Agrupamento.
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Direcgdo:

Pontos fortes:

- Dezasseis itens constantes do questionario elaborado pela Direc¢do (ver pagina 9);

- Orientacdes relativas ao funcionamento didrio do Agrupamento constantes nas actas;
- Dimensdo relacional com a comunidade educativa;

- Articulacdo com o Conselho Pedagdgico;

- Relacionamento com as estruturas do Ministério da Educacao;

Aspectos a melhorar:

- Evidéncia, nas actas, das linhas de orientacio estratégica para o Agrupamento;

- Medidas efectivas para a responsabilizacdo individual do pessoal docente e ndo docente;
- Articulagao com o Conselho Geral;

- Eficacia na tomada de decisao e partilha das orientacdes pedagogicas;

- Reforgar a dimensao “transformacional” da lideranga, de forma a motivar os membros da
comunidade para que estes possam ultrapassar as suas expectativas;

- Exercicio da autonomia dentro das condicionantes impostas pela tutela;

- Mecanismos formais de reconhecimento e valorizacdo pessoal;

- Procedimento de avaliacdo interna da Direcc¢ao;

- Procedimentos da Direc¢do no processo de reformulacdo do Regulamento Interno

Conselho Pedagdgico:
Pontos fortes:
- Sete itens constantes do questiondrio aplicado (ver pagina 12);

Aspectos a melhorar:

- Articulagao do CP com o Conselho Geral;

- Gestdo do tempo nas sessdes plenarias;

Estruturas Intermédias:

A aplicagdo do critérios de identificagdo de pontos fortes e aspectos a necessitar de melhoria
a globalidade das estruturas ndo evidenciou nenhum ponto forte ou aspecto a necessitar de
melhoria. Contudo cada uma das estruturas deve analisar a sua situacdo especifica e
desenvolver os procedimentos que considerar adequados no sentido de melhorar o seu

funcionamento.

Resultados escolares:
Pontos fortes:

- Taxa de transi¢do no 12 ciclo;
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- Taxa de abandono no Agrupamento;
- Resultados das provas de Afericdo de Lingua Portuguesa e de Matematica no 42 ano;

Aspectos a melhorar:

- Taxas de sucesso no 22 ciclo em Matematica, Inglés e Historia e Geografia de Portugal;

- Taxas de sucesso no 32 ciclo em Matematica, Inglés, Geografia, Francés e C. Fisico-Quimicas;
- A percentagem de niveis 4 a atribuir nas disciplinas no 22 e 32 ciclo;

- A qualidade dos resultados da prova de afericdo de Lingua Portuguesa de 62 ano;

- Os resultados positivos da prova de afericio de Matematica de 62 ano;

- Resultados obtidos no exame nacional de Lingua Portuguesa;

- Resultados obtidos no exame nacional de Matematica.

Questionarios aplicados a comunidade

SERVICO EDUCATIVO:

Pontos fortes:

- Actividades de liga¢do escola meio no pré-escolar e 12 ciclo;

- Ambiente de trabalho na sala de aula;

- A adequacao periddica das planificacdes;

- A planificacdo da avaliacido dos alunos;

- Utilizacdo do computador sem internet no pré-escolar;

- Explicacdo da matéria e ajuda a realizagio das tarefas no 12 e 22 ciclo;
- Valorizagao do trabalho dos alunos no 12 ciclo;

- Utilizacdo do manual escolar?s;

- Utilizacao de testes ou fichas?s;

Aspectos a melhorar:

- Actividades de ligacdo escola meio no 32 ciclo;

- A utilizacdo de suportes visuais, audio-visuais e recursos informaticos;
- Fichas de trabalho fotocopiadas no 32 ciclo;

- Trabalho inter-turmas;

- Trabalho de pares e em grupo;

- Utilizacao do relatoério das visitas de estudo;

- Utilizacdo grelhas de observacdo em aula;

> Apesar da utilizacio do manual ser considerado um ponto forte o GTA considera que deve existir
alguma reflexdo sobre esta situacdo ja que ndo sendo acompanhada por uma utilizagao diversificada de
outros recursos se pode traduzir num aspecto negativo.

16 Apesar da utilizacdo de testes ou fichas para a avaliagdo das aprendizagens dos alunos ser
considerado um ponto forte, o GTA considera que deve existir alguma reflexdo sobre esta situacdo, ja
que ndo sendo acompanhada por uma diversificacdo de instrumentos se pode traduzir num aspecto
negativo numa perspectiva de avaliagdo continua.
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-Incentivo a participacgdo nas actividades da escola, segundo EE dos alunos do 22 e 32 ciclo.

SERVICOS:

Pontos fortes: Aspectos a melhorar:
Secretaria: - Qualidade do servico prestado aos utentes
(segundo a Direcgio, as educadoras e os pais e EE
dos alunos do 22 e 32 ciclo)
Seguranca - Vigilancia dos alunos nos espagos escolares
da escola sede;
Papelaria - Qualidade do atendimento
- Qualidade dos materiais

Reprografia - Qualidade do atendimento

Bar - bufete - Qualidade e diversidade dos | - Tempo de espera
produtos alimentares (segundo alunos do 22 e 3¢ ciclos)
(segundo os alunos do 29 ciclo)

Portaria - Qualidade geral do servico

- Comunicacdo e informacio

Refeitorio da
escola sede

- Qualidade e diversidade das refeicdes
- Tempo de espera

Refeitério da

- Espaco fisico

EB1n%4
Refeitério JI - Espaco fisico
Tagides - Respeito pelas regras

alimentares

- Zonas de recreio e campo de
jogos e uso do cartao de
estudante (segundo os alunos do
22 ciclo)

- Espacos de trabalho autonomo dos alunos
(segundo os EE do 12 cicloda EB1 n23 e da
Mendonga Furtado).

5. NOTA FINAL:

O GTA considera importante que se proceda a uma divulgacdo do presente documento de

forma a comprometer a comunidade educativa numa reflexdo sobre as principais questdes

levantadas.

Sugere-se a divulgacdo do documento integral na pagina do Agrupamento e em simultdneo o

envio para os 6rgdos, estruturas e servicos dos aspectos que lhes dizem directamente

respeito. Para se conseguir maior uniformidade da andlise recomenda-se a definicdo de

algumas linhas orientadoras por parte do Conselho Geral.
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ANEXO 1 - Proposta de Trabalho de Auto-avaliacdao 2009/10

AVALIACAO INTERNA - PROPOSTA DE TRABALHO 2009 / 2010

1.0 Grupo de Trabalho elaborara um relatério no final do ano, em que analisara os dados do

corrente ano e efectuara a comparagéo com os dos anos anteriores.

2.Serdo tratados / analisados os dados referentes aos lectivos que se seguiram ao ultimo

relatorio de Auto-Avaliacio.

3.0 cronograma para o corrente ano sera o seguinte:

Dominios Procedimentos Calendarizacio
Resultados Andlise dos seguintes dados:
- resultados finais por disciplina
- resultados finais por ciclo
- taxas de retencdo e sucesso internas/comparar com 0
nacional
- comparacao dos resultados das avalia¢des internas
/externas (Exames e Aferi¢des) Set 09
- taxas de abandono/ comparag¢ido com Nacional a
- qualidade do sucesso(% de niveis 3,4 e 5) Julho 2010
(recolha dos dados de base do Agrupamento através da RODA)
- contributo das Competéncias Gerais para o sucesso escolar
22 e 32 ciclo (recolha por periodo e no final do ano através dos
DT)
Estruturas - Recolha dos questionarios ou outros instrumentos Outubro
intermédias utilizados pelas diferentes estruturas
- Elaborag¢do de uma proposta comum a todas as estruturas Out - Nov
- Discussdo da proposta Jan - Marco
- Elaboracio do questionario a ser utilizado no final do ano Abril
lectivo de 2009 / 2010
- Lancamento do questiondrio Junho
Orgios de gestio
Direc¢ao - Andlise de documentos (Plano de Intervengio, Actas, outros Maio
documentos)
- Entrevista estruturada segundo as seguintes dimensdes:
- estilo de direccao Junho
- nivel de autonomia
- nivel de eficiéncia
Conselho - Recolha do questionario utilizado nos anos anteriores Out
Pedagogico
Conselho Geral - Reunido com o(a) presidente para analise do processo de Nov
auto-avaliacdo do érgio
C.P +CG - Elaboragdo de uma proposta comum as estruturas Jan
- Discussao da proposta Jan - Margo
- Elaboracio do questionario a ser utilizado no final do ano Abril
- Lancamento do questionario
- Elaboracio do questionario a ser Junho
Servicos - Definicao dos aspectos chave a avaliar nos servigos Set - Jan
considerados
- Reunido com Directora / responsaveis dos servigos para Fev
validacdo dos aspectos
- Elaboragio/Lancamento dos questionarios a comunidade Fev

0 Grupo de Trabalho de Avaliagdo Interna

Barreiro, 24 de Setembro de 2009

34




Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

ANEXO0 2 - Questionarios - Orgios de Administracgio e Gestio

M Edicagas

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO BARREIRO
SEDE-ESCOLA BASICA DO 22 32 CICLOS D. LUIS DE MENDONGA FURTADO -

AUTO-AVALIACAO DO CONSELHO GERAL
QUESTIONARIO

Em cada questao assinale s6 uma cruz de acordo com a seguinte escala:

1.Insuficiente 2.Regular 3.Bom 4. Muito Bom

1. Divulgagao da informag&o entre os membros do CG

2. Processo de circulagdo de documentos entre os membros do CG

3. Divulgag&o das informagdes / decisdes do CG a comunidade escolar

4. Articulacéo do trabalho do CG com a Direcgdo

5. Articulag&o do trabalho do CG com o C.P.

5. Articulag&o do trabalho do CG com o C.P.

6. Duragéo das sessdes plenarias do CG

7. Gestéo do tempo ao longo das sessdes do C.G

8. Discussé&o e analise das propostas / documentos

9. Capacidade de decisdo do CG

10.Participagéo pontual de outros membros da comunidade escolar nas reunides do C.G

11.Solicitagdo de informagao relevante para o exercicio das suas fungdes

12. Exercicio das competéncias:

12.1. Acompanhamento e avaliago da execugao do Projecto Educativo.

12.2. Apreciagao dos relatérios periddicos de execugao do plano anual de actividades;

12.3. Defini¢ao das linhas orientadoras para a elaboragéo do orgamento;

12.4. Defini¢do das linhas orientadoras do planeamento e execugao, pelo director, das
actividades no dominio da acgao social escolar;

12.5. Apreciagao dos resultados do processo de auto-avaliagao;

12.6. Emiss&o de parecer sobre os critérios de organiza¢do dos horarios;

12.7. Acompanhamento da acgao dos érgéos de administragao e gestao;

12.8. Promog&o do relacionamento com a comunidade educativa;

12.9. Defini¢&o dos critérios para a participagdo da escola em actividades pedagdgicas,
cientificas, culturais e desportivas.

12.10. Emisséo de recomendagdes, com vista ao desenvolvimento do Projecto Educativo e ao
cumprimento do plano anual de actividades.

12.11. Acompanhamento da actividade do Agrupamento de escolas.
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AUTO-AVALIACAO DA DIRECCAO EXECUTIVA
QUESTIONARIO

Em cada questao assinale s6 uma cruz de acordo com a seguinte escala:
1. Insuficiente 2. Regular 3. Bom 4. Muito Bom

|. Divulgagéo das informagides e decisdes no seio da Direcgéo

2. Lirculagéo de documentas entre os elementos da Direcgéo

3. Reunidies de Direcgéo (0T, gestan do tempo, duragn, discusséo e decisén)

4. Articulagéo do trabalho no interior da Direcgéo

3. Articulagin com outras estruturas intermédias

B. Contributo para o Plano Anual de Actividades do Agrupamento

7. Contributo para a concretizagédo das metas do Projecto Educativo

8. Analise da pratica educativa e resultado da avaliagén dos alunos

4. Representagén do Agrupamento no exterior

|0 Autorizagan de transferéncia e anulagdo de matriculas

Il.Coordenagéo das actividades das AEC's e Actividades de Animagéo e Apoio & Familia no 12 Ciclo e Pré-Escolar,

12.Distribuigan do servigo docente e néo docente

13.Representagéo do Agrupamento na Comisséo Pedagagica

14 Representagan da Educagdo no CLASR (Directora)

1.Elaboragan para aprovagéo pelo Conselho Geral de: alteragies ao Regulamento Interno; Plano Anual de

|6.Supervisdo da Coordenagéo dos Directores de Turma

I7.Supervisdo do Site do Agrupamento

18.Superviséo do funcionamento das BE/CRE's do Agrupamento

19.Eaboragéo e actualizagio do Plano Anual de Actividades

20.Superviséo do plano de formagéo e de actualizagéo do pessoal docente e ndo docente

2| Elaboragan de relatdrios periddicos e finais de avaliagao do P.AA. do Agrupamento

22. Supervisao do desenvolvimento dos Projectos Curriculares

23. Superviséo da actualizagio, em colaboragéo com os Servigos Administrativos da lista do pessoal discente,

24 Supervisan do estado das instalagies, espagos e equipamentos

2a.Superviséo dos inventarios dos bens duradouros

26.Planeamento da execugéo das tarefas no &mbito da Acgdo Social Escolar (ASE)

27. Articulagdo com entidades da comunidade exterior, nomeadamente com a CMB e outros parceiros

28. Tratamenta e distribuigdo de informagéo, em diferentes suportes

29 Superviséo dos Planos de Acgéo da Matemética e do Plano Nacional de Leitura

30. Canstituigdo de turmas e supervisdo da elaboragdo de horérios

31. Supervisao do Secretariado de Exames, das Provas de Aferigéo e da Unidade de Aferigéo

32 Elaboragan e actualizagdo de estatisticas

33. Preenchimento de aplicagdes informéticas

34 0rganizagéo de uma pasta 7" de informagao em suporte digital

3a. Arquivo de informagao em suporte de papel

36. Articulagio com o Niclen de Ensino Especial e Intervengéo Precoce

37. Supervisao do processo do Plano de Evacuagéo e Emergéncia e de Sequranga do Agrupamento

38. Gestdo do sector de alunos, nos diversos ciclos e vertentes

39. Superviséo das actividades do Grupo de Trabalho responsével pelo Observatdrio da Convivéncia Escolar

400, Avaliagao global do desempenho da Direcgéo
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VP Ediicacao

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO BARREIRO
SEDE-ESCOLA BASICA DO 2% 32 CICLOS D. LUIS DE MENDONCA FURTADO -

AUTO-AVALIACAO DO CONSELHO PEDAGOGICO
QUESTIONARIO

Em cada questdo assinale s6 uma cruz de acordo com a seguinte escala:

1.Insuficiente 2.Regular 3.Bom 4. Muito Bom

1123 |4

1. Divulgacdo das informagdes entre os membros do C.P.

2. Processo de articulacao de documentos entre os membros do C.P.

3. Divulgacdo das informagdes/decisdes do C.P. a comunidade escolar

4. Articulagao do trabalho do C.P. com a Direc¢ao

5. Articulagdo do C.P. com o Conselho Geral

6. Articulacdo do trabalho do C.P. com as estruturas intermédias

7. Duracdo das sessdes plenarias do C.P.

8. Gestao do tempo ao longo das sessdes do C.P.

9. Discussao e andlise das propostas/documentos

10. Capacidade de decisao do C.P.

11. Pertinéncia de outros membros da comunidade nas reunides de C.P.

12. Exercicio das competéncias:

12.1 Elaboracao de propostas para o PAA

12.2 Elaboracgao de propostas para o Plano de Formagao

12.3 Definicado dos critérios gerais de avaliacio dos alunos

12.4 Analise dos resultados da avaliacdo sumativa/comparacio de resultados

12.5 Interveng¢do da CCAD no processo de ADD

12.6 Acompanhamento/avaliagdo da execucgdo das suas deliberagdes (C.P.)

12.7 Definigdo de mecanismos de monitorizacdo da actividade docente
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ANEXO0 3 - Questionarios - Estruturas Intermédias

AUTO-AVALIAGAO DAS ESTRUTURAS INTERMEDIAS

QUESTIONARIO - Departamentos

Assinalar com X, apenas uma opg¢do em cada item de avaliagio:

Escala: 1. Insuficiente 2.Regular  3.Bom 4. Muito Bom

[y
N
w
»

Itens de avaliagao

1. Divulgagéo das informagdes e decisdes no seio do Departamento . . .
2. Circulagé@o de documentos entre os elementos do Departamento. . . . .
3. Reunides de Departamento (OT, gestdo tempo, discusséo e decisdo) .
4. Articulagao do trabalho no interior do Departamento. . .. ............
5. Articulagdo do Departamento com o Conselho Pedagégico. . . .......
6. Articulagdo do Departamento com outras estruturas intermédias. . . . . .
7. Articulagdo pedagdgica horizontal (no CT,noano,.....) . ............
8. Articulagédo pedagdgica vertical (entre anos do ciclo; entre ciclos,...) . .
9. Contributo do Departamento para o Plano Anual de Actividades . . . . ..
10. Contributo do Departamento para a concretizagdo das metas do PE. .
11. Anadlise das praticas educativas das disciplinas do Departamento. . . .
12. Analise dos resultados de avaliagdodos alunos .. . ..............
13. Mecanismos de acompanhamento da actividade docente

14. Resposta a alunos com NEE (adequagoes, diferenciagao,...)

15. Cumprimento das planificagdes e avaliagdo das actividades . . .. ...
16. Desempenho global dos Responsaveis do Grupo Disciplinar

17. Desempenho global do coordenador/representante do Departamento.

I I I I A A A I O I A O A W B
I I I I A A A I O I A O A W B
I I I I A A A I O I A O A W B
I I I I A A A I O I A O A W B

18. Desempenho global do Departamento . ... ....................
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AGRUPAMEN VE) EdUCacas rrero
SEDE-ESCOLA BASICA DO 22 32 CICLOS D. LUIS DE MENDONGA FURTADO
Urb. da Escavadeira, 2830-067 - BARREIRO

AUTO-AVALIACAO DAS ESTRUTURAS INTERMEDIAS
QUESTIONARIO - Niicleo Novas Oportunidades

Assinalar com X, apenas uma opg¢do em cada item de avaliagio:

Escala: 1. Insuficiente 2.Regular 3. Bom 4. Muito Bom

=
N
w
»

1. Divulgagao das informagdes e decisdes no seio do Nucleo NO . . .
2. Circulagao de documentos entre os elementos do Nucleo NO. . . ..
3. Reunides de Nucleo NO (OT, gestao tempo, discussao e deciséo) .
4. Articulagao do trabalho no interior do NicleoNO. . ..............
5. Articulagéo do Nucleo NO com o Conselho Pedagogico. . . .......
6. Articulagdo do Nucleo NO com outras estruturas intermédias. . . . . .
7. Articulagéo pedagdgica horizontal (no CT, noano,.....) . ............
8. Uniformizagao dos procedimentos pedagdgicos.

9. Contributo do Nucleo NO para o Plano Anual de Actividades . . . . ..
10. Contributo do Nucleo NO para a concretizagdo das metas do PE. .
11. Andlise da formag&o desenvolvida pelos formandos

12. Desempenho global do representante do Nucleo NO.

oo odgoon
Dodddgoooddgoon
oo odgoon
Dodddgoooddgoon

13. Desempenho global doNucleoNO . ... ....................
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e Educagas

AUTO-AVALIAGAO DAS ESTRUTURAS INTERMEDIAS

QUESTIONARIO

Assinalar com X, apenas uma opg¢do em cada item de avaliagio:

Escala: 1. Insuficiente 2.Regular  3.Bom 4. Muito Bom

Itens de avaliagao 1 2 3

1. Divulgagao das informagdes e decisdes no seio do Conselho DT's ...

2. Circulagdo de documentos entre os elementos do Conselho DT's . . . .

3. Reunides do Conselho DT's (OT, gestao tempo, discussao e deciséo)

4. Articulagao do trabalho no interior do Conselho DT's ..............

5. Articulagédo do Conselho DT’s com o Conselho Pedagégico / Direcgdo

6. Articulagao da Coordenacdo DT’s com outras estruturas intermédias. .

7. Promocgao da articulagcdo pedagdégica horizontal por parte do DT nos
Conselnos de TUMIA. ... e

8. Promogao da articulagdo pedagdgica vertical por parte do DT /
Coordenadoras (entre anos do ciclo; entre ciclos,...) . . ......cocoveiiiininns

9. Contributo do Conselho DT's para o Plano Anual de Actividades . . . . .

10. Contributo do Conselho DT'’s para a concretizagdo das metas do PE.

11. Preparagao das reunides ( DT —EE, CT).....ocovvviiiiiiiiiiiiiienne

12. Contributo dos DT's na resposta a alunos com NEE (adequagdes,
IfEreNCIAGAD, ... ) . et et

13. Desempenho global das Coordenadoras de DT'S..........ccvveneinnennenn.

14. Desempenho global do Conselho de DT's.........ccvvuviiiiiiininiinannen,

Observagoes:

Um questionario sem resposta no item 6.

40




Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

ANEXO 4 - Guiao de Entrevista a Direccao

GUIAO ENTREVISTA - DIRECCAO

1. ESTILO DE DIRECCAO

1.1. “Como gestora de todo o Agrupamento considera que o aspecto relacional se assume
como um dos factores fundamentais para uma lideranca..” P.I. pg. 8.

Clarifique como tem levado a pratica esta concepg¢do no que diz respeito aos actores internos

(segue 2.1)

1.2. Explicite a forma como a Direccdo chega no seu interior a tomada de decisdo nos

dominios, pedagdgico, financeiro e de gestdo de recursos.

1.3. Como estabelece a Direccdo os papéis, as funcbes a desempenhar e as metas / melhorias
a alcangar pelos Coordenadores (Departamento, Escola, Projectos) e pelo pessoal nio

docente?

1.4. Como foi incentivada a “responsabilidade individual pela pontualidade e assiduidade”

Pl pg13

1.5. Clarifique de que forma os departamentos curriculares/conselhos de turma/conselhos de
docentes foram incentivados a partilha / reflexdo de praticas e a tomada de decisdo

pedagdgica / didactica P.I. pg. 14

1.6. Explicite o relacionamento que se verifica entre a Direccao e:
- 0 Conselho Pedagégico;
- 0 Conselho Geral;

Dé exemplos que considere relevantes.
2. NiVEL DE AUTONOMIA
2.1 Clarifique como tem levado a pratica esta concep¢do no que diz respeito aos actores

externos

2.2 Explicite a forma como se relaciona a Direc¢do com as estruturas do ME (D.G., DRELVT,

Apoio as Escolas, etc.) . Dé exemplos que considere relevantes
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2.3 Identifique os vectores que estruturaram a elaborag¢do do ultimo projecto de orgcamento

que elaborou. Saliente alguns dos constrangimentos.

3.NIVEL DE EFICACIA

3.1 A QUALIDADE é um designio desta Direc¢do. Apresente exemplos daquela nos diferentes
dominios (E/A, funcionamento administrativo, etc) que se tenham concretizado ao longo do
corrente ano. A situacdo actual estd aquém ou além dos objectivos tracados? Refira os

factores explicativos.

3.2 Explicite o que foi realizado ao nivel dos “mecanismos de reconhecimento, valorizacao e

publicitacdo de boas praticas” P.I. pg 9.

3.3 Analise o processo de revisdao do R.l. identificando o que considera de mais positivo /

menos positivo

3.4 Que avaliacdo faz da Acgdo 4 do seu Plano de Intervencao (“Melhorar a escolaridade entre

os adultos, através dos cursos das Novas Oportunidades”)
3.5 Explicite as ac¢des desenvolvidas que visaram a criacdo de “ um clima de escola positivo”
P.I. pg 11, e a promogado de “uma atitude pessoal e profissional positiva por parte do pessoal
docente e nao docente” P.I. pg 11

3.6 Saliente o apoio prestado a projectos ( novos ou ja em desenvolvimento)

3.7 Apresente exemplos em que foi valorizado o“ mérito e a exceléncia dos resultados das

aprendizagens” P.I pg 13

3.8 Explicite o refor¢o dado a “qualidade dos Servigos de Secretaria” P.I. pg 14

3.9 Qual a andlise que faz ao nivel de seguranca existente na Escola? P.I. pg 15

3.10 Clarifique os procedimentos seguidos, pela Direccdo, para avaliar a eficicia das suas

iniciativas

Questao final:

Como é que sdo estabelecidas as orientacdes estratégicas para o Agrupamento?
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ANEXO 5 - Questionarios aplicados na comunidade educativa

QUESTIONARIO - Alunos do 12 Ciclo (turmas de 42 ano)

Assinale com um X os itens correspondentes a sua situagdo:
A. Sexo: Masculino [_] B. Idade: 8 anos[_] 11anos[ ]
Feminino |:| 9 anos|:| 12 anos |:|
10 anos |:| 13 anos |:|

C. Ano de escolaridade:  32ano|[ | 42ano[ |

Em cada questdo assinala com X, apenas uma das opgdes, de acordo com a seguinte escala:
1- Nunca 2-Algumasvezes 3 —Muitasvezes 4—Sempre

N
w
=Y

Na tua sala de aula: 1

1. Realizas actividades que fazem a ligacdo entre a escola e o meio.

2. H4 um bom ambiente de trabalho.

3. Durante as aulas utilizas:
- O livro de Lingua Portuguesa, Matematica e Estudo do meio
- Fichas de trabalho em fotocdpia
- Suportes visuais (fotos, slides, imagens, transparéncias, outros )
- Audiovisuais (CDs, DVDs, videos, filmes, outros)
- Computador sem internet

- Computador e internet

4. Durante as aulas realizas:
- Trabalho individual
- Trabalho de pares ou em grupo
- Trabalho com toda a turma
- Trabalho com outras turmas

- Outro tipo de trabalho. Qual?

5. Para avaliar as tuas aprendizagens a professora utiliza:
- Testes ou fichas
- Registo das intervengdes orais
- Grelhas de observacgdo da aula
- Registo do trabalho individual
- Registo do trabalho de pares ou de grupo
- Relatédrio de visitas de estudo

- Outras modalidades Quais?

6. A professora explica claramente a matéria e tira todas as duvidas

7. A professora da importancia ao teu trabalho e vé o que fazes

N A I A I
N A I A I
N R R A B [
N R R A B [

8. A professora ajuda na realizagdo das tarefas quando tens dificuldade

Pode utilizar este espaco para clarificar as respostas que deu nas questdes 1 a 8
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Classifica os aspectos que se seguem assinalando com X, apenas uma das op¢des, usando a seguinte
escala:
D-—Mau C-Razodvel B-Bom  A-Excelente

Tenha em atengdo que as respostas D (Mau) e C (Razodvel) correspondem a uma classificagéo negativa e as
respostas B (Bom) e A (Excelente) correspondem a uma classificagdo positiva.

O
N
N
>

A ESCOLA: \

9. Refeitorio:

- Horario

- Qualidade das refeicGes
- Diversidade das refei¢cdes
- Respeito pela Roda dos alimentos

- Higiene

Ooooon
Ooooon
Ooooon
Ooooon

- Espago fisico

Podes utilizar este espacgo para clarificar a resposta da questdo 9.

Obrigado
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QUESTIONARIO - Alunos do 22 e 32 ciclo

Assinale com um X os itens correspondentes a sua situagdo:
A. Sexo: Masculino [_] B. Idade:
Feminino |:|

9 anos|:|

10 anos|:|

11 anos|:|
12 anos|:|

C. Ano de escolaridade: 52 ano|[ | 62ano[ | 7%2ano[ ] 82ano[ ]

13 anos|:|

14 anos

l
15 anos |:|
[

16 anos

92ano| |

Em cada questdo assinala com X, apenas uma das opgdes, de acordo com a seguinte escala:

1- Nunca 2-Algumasvezes 3 —Muitas vezes

4 — Sempre

Durante as tuas aulas:

1

N

w

1. Realizas actividades que fazem a ligacdo entre a escola e o meio.

2. H4 um bom ambiente de trabalho.

3. Durante as aulas utilizas:

- O livro adoptado por cada disciplina (LP, Ing, Mat, H, CN, ....)

- Fichas de trabalho em fotocdpia

- Suportes visuais (fotos, slides, imagens, transparéncias, outros )

- Audiovisuais (CD’s, DVD’s, videos, filmes, outros)
- Computador sem internet
- Computador e internet

- Outro. Qual ?

4. Durante as aulas realizas:
- Trabalho individual
- Trabalho de pares ou em grupo
- Trabalho com toda a turma
- Trabalho com outras turmas

- Outro tipo de trabalho. Qual?

5. Para avaliar as tuas aprendizagens os professores utilizam:

- Testes ou fichas

- Registo das intervengdes orais

- Grelhas de observacgdo da aula

- Registo do trabalho individual

- Registo do trabalho de pares ou de grupo
- Relatédrio de visitas de estudo

- Outras modalidades. Quais?

6. Os professores explicam claramente a matéria e tiram as duvidas

7. Os professores valorizam o teu trabalho e observam o que fazes

8. Os professores ajudam a realizar as tarefas quando tens dificuldades

Ooooooooono pooooo ooooooo jon

Ooooooooono pooooo ooooooo jon

Ooooooo oono Doooo poooooo jon
Ooooooo oono pDoooo poooooo jog) s

Podes utilizar este espacgo para clarificar as respostas das questdes 1 a 8.

Classifica os aspectos que se seguem assinalando com X, apenas uma das opg¢8es, usando a escala:
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B—-Bom
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A — Excelente

Tenha em atengdo que as respostas D (Mau) e C (Razodvel) correspondem a uma classificagéo negativa
e as respostas B (Bom) e A (Excelente) correspondem a uma classificagdo positiva.

A ESCOLA:

9. Secretaria : - Horario
- Qualidade do atendimento

- Tempo de espera

10. Papelaria: - Horério
- Qualidade do atendimento
- Qualidade dos materiais

- Tempo de espera

11. Fotocdpias : - Hordrio

- Qualidade do atendimento

12. Refeitério: - Hordrio

- Qualidade do atendimento

- Qualidade das refei¢Ges

- Diversidade das refei¢coes

- Respeito por regras alimentares
- Higiene

- Espaco fisico

- Tempo de espera

13. Bar/Bufete: - Horario
- Qualidade do atendimento
- Qualidade dos produtos alimentares
- Diversidade dos produtos alimentares
- Respeito por regras alimentares
- Higiene
- Espaco fisico

- Tempo de espera

14. Portaria: - Controlo das entradas e saidas
- Respeito pelas regras de seguranga
- Comunicagdo / Informag&o

- Qualidade geral do servico

15. Zonas de recreio, campos de jogos e espacos exteriores

16. Sala de convivio e espacos de trabalho auténomo do aluno

17. Cartdo de estudante (carregar, utilizar, seguranca,...)

19. Cacifos (atribuigdo, manutengdo, seguranga,...)

20. Pigina do Agrupamento/escola na internet

N
N P
N v
N N

Podes utilizar este espaco para clarificar as respostas das questées 9 a 20.

Obrigado
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QUESTIONARIO - Pessoal Docente (Educadoras)

Assinale com um X os itens correspondentes a sua situagdo:

A. Sexo: Masculino [_] B. Idade: <20anos[_] 31-40anos[ |
Feminino |:| 21-30 anos|:| 41 -50 anos|:|
> 51 anos |:|

Em cada questdo assinale com X, apenas uma das opgdes, de acordo com a seguinte escala:
1- Nunca 2-Algumasvezes 3 -—Muitasvezes 4-—Sempre

FREFARAI:.T\I], REAI.IZAI;I\I] e AVAI.IAI;I\I] DO PROCESSO ENSIND - APRENDIZAGEM
(A Docente...)

[
N
w

F =Y

1. Planifica as suas actividades de forma articulada com as outras areas
de orientagao curricular tendo em atencgdo o estabelecido no PCT e
a especificidade do grupo/turma.

2. Propde actividades que propiciem a interacg¢ao escola — meio

3. Promove um bom clima de trabalho, na sala de Jardim de Infancia.

4. Planifica a avaliacdo de forma integrada no processo de ensino —
aprendizagem.

O OO
O o) o
O o) o

5. Adequa periodicamente as suas planificagdes.

O o) o

6. Na sua actividade didria com as criancas utiliza:
-suportes visuais (fotos, transparéncias, diapositivos,...)
-audio-visuais ( videos, cd’s, dvd’s, outros)

- computador

- Internet

Oodgn
Oodgn
oddg
oddg

- Qutros. Quais?

7. Na sua pratica educativa recorre a:
- trabalho em grupo/turma
- trabalho em grupo
- trabalho em grupo/pares
- trabalho inter-turmas

- trabalho individual

Oodgdon
Oodgdon
ODoddgn
ODoddgn

- outras modalidades. Quais?

8. Na sua pratica utiliza na avaliagdo dos alunos:
- grelha de observacdo
- registo diario individual

- lista de verificacdo

004

- outros instrumentos. Quais?

0000
O 0oon
O 0oon

9. Na sua pratica envolve o grupo e cada crianga no processo educativo D
dando oportunidade de cooperagdo e tomada de decisdes em comum

Pode utilizar este espago para clarificar as respostas que deu nas questdes 1 a 9.
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Classifique os aspectos que se seguem assinalando com X, apenas uma das opg¢des, utilizando a escala:
D—-Mau  C-Razodvel B-Bom A-—Excelente

Tenha em atengdo que as respostas D (Mau) e C (Razodvel) correspondem a uma classificagéo negativa
e as respostas B (Bom) e A (Excelente) correspondem a uma classificagéo positiva.

SERVICOS DO AGRUPAMENTO: | b | c |

10. Secretaria: - Horario
- Qualidade do atendimento

- Qualidade do servico

11. Papelaria: - Horario

- Qualidade do atendimento

12. Reprografia: - Qualidade do atendimento

13. Refeitdrio do JI : - Horario
- Qualidade do atendimento
- Qualidade das refei¢bes
- Diversidade das refei¢des
- Respeito por regras alimentares
- Higiene

- Espaco fisico

14. Bar/Bufete da Escola Sede: - Qualidade do atendimento
- Espaco fisico
- Qualidade dos produtos alimentares
- Diversidade dos produtos alimentares
- Respeito por regras alimentares

- Higiene

15. Portaria: - Respeito pelas regras de seguranga

- Comunicagdo / Informacgédo

DOogiooodogooodgndgonooondgo
DOogiooodogooodgndgonooondgo
N A T A
OO0doboo0oodooododgonDdodgidls

- Qualidade do servigco

Pode utilizar este espaco para clarificar as respostas que deu nas questées 10 a 15.

Obrigado
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QUESTIONARIO - Pessoal Docente (12, 2° e 3° Ciclo)

Assinale com um X os itens correspondentes a sua situagdo:

A. Sexo: Masculino B. Idade: <20anos[_] 31-40anos|_|
Feminino : 21-30 anos|:| 41-50anos[_|
>51anos [ |

C. Docente do: 19 ciclo : D. Situagdo profissional: E. Tempo de servico no Agrupamento:
22 ciclo[_] Quadro de Agrupamento [_] <5anos [ | 11-15anos [ |
32 ciclo : Contratado |:| 6 —10anos |:| 16-20anos [ |
Outro : Outra |:| >21anos [ |

Qual? Qual?

Em cada questdo assinale com X, apenas uma das opgdes, de acordo com a seguinte escala:
1-Nunca 2 — Algumas vezes 3 — Muitas vezes 4 —Sempre

PREPARAGAD, REALIZAGAD e AVALIAGAD DO PROCESSD ENSIND - APRENDIZAGEM
(@ Docente...)

1. Planifica as suas actividades de forma articulada com as outras areas
curriculares tendo em atencdo ao PCT e a especificidade dos alunos.

2. Propde actividades que propiciem a interacgao escola — meio,

Promove um bom clima de trabalho, na sua sala de aula.

4. Planifica a avaliagdo dos alunos de forma integrada no processo de ensino
— aprendizagem.

5. Adequa periodicamente as suas planificacGes.

6. Nas suas actividades com os alunos utiliza:
- 0 manual escolar
- fichas de trabalho fotocopiadas
- suportes visuais ( fotos, transparéncias, diapositivos, outros)
- dudio-visuais ( videos, cd’s, dvd’s, outros)
- computador sem internet
- computador e Internet

- Outros. Quais?

7. Na sua pratica educativa recorre a:
- trabalho em grupo —turma
- trabalho em grupo/pares
- trabalho inter-turmas
- trabalho individual

- outras modalidades. Quais?

8. Na sua pratica utiliza na avaliagdo das aprendizagens dos alunos:
- testes ou fichas
- registo de intervengdes orais
- grelhas de observagao
- relatdrios de trabalho individual
- relatodrios de trabalho de grupo
- relatdrio de visita de estudo
- auto - avaliagdo

- outra modalidade. Qual?

9. Na sua pratica envolve os alunos no processo de ensino — aprendizagem.

1uoooddd pDoodd [pgoooddog (4 gy gy 4y

Joooooono pgoooo pDoooooo (O oOjog) dyis

1oooddd jDoodd [pbodddgo (g oot U w

Ooooooud |[gooud goouood (4 g g 4y,

I
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Pode utilizar este espago para clarificar as respostas que deu nas questdes 1 a 9.

Classifique os aspectos que se seguem assinalando com X, apenas uma das opg¢des, utilizando a
escala:
D - Mau C—-Razodvel B—-Bom A-—Excelente

Tenha em atengdo que as respostas D (Mau) e C (Razodvel) correspondem a uma classificagéo negativa
e as respostas B (Bom) e A (Excelente) correspondem a uma classificagdo positiva.

SERVICOS DO AGRUPAMENTO (escola sede): \

9. Secretaria: - Horario

- Qualidade do atendimento

- Qualidade do servigo

10. Papelaria: - Hordério

- Qualidade do atendimento

11. Reprografia: - Horario

- Qualidade do atendimento

12. Refeitdrio : - Hordrio
- Qualidade do atendimento
- Qualidade das refei¢Ges
- Diversidade das refei¢des
- Respeito por regras alimentares
- Higiene

- Espago fisico

13. Bar/Bufete: - Hordario
- Qualidade do atendimento
- Qualidade dos produtos alimentares
- Diversidade dos produtos alimentares
- Respeito por regras alimentares
- Higiene

- Espaco fisico

14. Portaria: - Qualidade do servigo

N O
N O A A P
N 1
N O o o I O R S

- Comunicagdo / Informac&o

Pode utilizar este espaco para clarificar as respostas que deu nas questées 9 a 14.

Obrigado
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Ministério ~ da
Ve Educacas
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO BARREIRO
AUTO - AVALIACAO

O Agrupamento de Escolas do Barreiro, de que faz parte a escola que o seu educando frequenta

estd a realizar a sua Auto - Avaliacdo. Através deste inquérito pretende-se conhecer melhor o

funcionamento da instituicdo e melhorar as suas prdticas e os servigos prestados. S6 com a sua

colaboragdo conseguiremos conhecer e melhorar a nossa ESCOLA.

Assim, solicitamos a sua colaboragdo, de forma anénima, respondendo ao presente inquérito.
Antecipadamente agradecemos a sua disponibilidade.

QUESTIONARIO - Pais e Encarregados de Educacdo

Assinale com um X os itens correspondentes a sua situacgdo:

A. Sexo: Masculino [] B. Idade: <20anos[ ]
Feminino [ ] 21-30anos[_|
31-40anos[ |
41-50anos[ ]
>51anos [ |
C. Escolaridade: 12 ciclo [] D. Situacdo profissional:
22 ciclo[] Efectivo [ ]
32 ciclo[] Contratado [_]
Secundario[ ] Reformado []
Licenciatura[_] Desempregado[_]
Mestrado [_] Outra [_]
Doutoramento[_] Qual?
Outra [ ]Qual?

Em cada questdo assinale com X, apenas uma das opgdes, de acordo com a seguinte escala:

1- Nunca  2-Algumasvezes 3 -—Muitasvezes 4-—Sempre

=
N
w
Y

6. O ensino ministrado ao meu educando corresponde as minhas
expectativas.

7. Sou informado sobre os progressos e dificuldades do meu educando
através de reunides, telefone, caderneta, e-mail, ...

8. A escola comunica comigo de forma clara e simples.

9. A escola disponibiliza informacgdo sobre as suas actividades e servigos.

10. A escola incentiva-me a participar nas suas actividades.

11. Existe um clima de seguranga na escola

12. Existe acompanhamento dos alunos na escola.

13. A entrada e a saida dos alunos na escola é devidamente controlada.

Oooioooog) O ad
Ooooooog) O ad
Oooooog) O ad
gooioooaa) O a

14. A entrada e a saida de adultos na escola é devidamente controlada

Pode utilizar este espaco para clarificar as respostas que deu nas questées 1a 9
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Classifique os aspectos que se seguem assinalando com X, apenas uma das opgdes, utilizando a escala:

D - Mau C-Razodvel B—-Bom  A-Excelente

Tenha em atengdo que as respostas D (Mau) e C (Razodvel) correspondem a uma classificagéo negativa
e as respostas B (Bom) e A (Excelente) correspondem a uma classificagéo positiva.

SERVICOS DO AGRUPAMENTO (Escola sede):

15. Secretaria: - Horario
- Qualidade do atendimento

- Qualidade do servico

O 0O U|o

Y PN

O 0O U|w

OO d)s

16. Atendimento pelo professor ou Director de Turma:
- Hordrio de atendimento/contacto
- Qualidade do servico de atendimento

- Privacidade durante o atendimento

00O
00O
O OO
O OO

17. Participagao dos pais e Encarregados de educagdo nas reunides:
- Assembleias de pais e Enc. educa¢do com o DT/professora

- Conselho de turma (PCT, intercalar, fim periodo)

18. Refeitério: - Horario
- Qualidade do atendimento
- Qualidade das refei¢bes
- Diversidade das refeicoes
- Respeito por regras alimentares
- Higiene

- Espaco fisico

19. Espacos para o trabalho auténomo dos alunos

20. Servigo “Cartdo de estudante” (carregar, utilizar, seguranga,...)

21. Servigo “Cacifos” (atribuigdo, manutengdo, seguranga,...)

22. Pagina do Agrupamento/escola na internet

oo popoooood o

oo opoooood o

oo oooogood g g

oo oooogood g g

Pode utilizar este espaco para clarificar as respostas que deu nas questdes 1 a 14.

Obrigado
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QUESTIONARIO - Pessoal néo docente

Assinale com um X os itens correspondentes a sua situagdo:

A. Sexo: Masculino B. Idade: <20anos[_] 31-40anos| |
Feminino [ | 21-30 anos|:| 41 -50anos|_|
> 51 anos
C. Escolaridade: 19 ciclo : D. Situacgdo profissional: E. Tempo de servico no Agrupamento:
22 ciclo[_] Efectivo [_] <5anos [ | 11-15anos
32 ciclo : Contratado |:| 6 —10 anos |:| 16 - 20 anos
Secundario : Outra |:| > 21 anos
outra[_] | Qual?
Qual?

Classifique os aspectos que se seguem assinalando com X, apenas uma das opgées, utilizando a escala:

D - Mau C — Razoavel

B—-Bom

A — Excelente

Tenha em atengdo que as respostas D (Mau) e C (Razodvel) correspondem a uma classificagéo negativa
e as respostas B (Bom) e A (Excelente) correspondem a uma classificagéo positiva.

SERVICOS DO AGRUPAMENTO (escola sede):

1. Secretaria: - Horario
- Qualidade do atendimento

- Qualidade do servigo

2. Papelaria: - Horario

- Qualidade do atendimento

3. Reprografia: - Horario

- Qualidade do atendimento

4. Refeitério: - Hordrio
- Qualidade do atendimento
- Qualidade das refei¢des
- Diversidade das refei¢cdes
- Respeito por regras alimentares
- Higiene

- Espaco fisico

5. Bar/Bufete: - Hordario
- Qualidade do atendimento
- Qualidade dos produtos alimentares
- Diversidade dos produtos alimentares
- Respeito por regras alimentares
- Higiene

- Espaco fisico

6. Portaria: - Respeito pelas regras de seguranca
- Comunicagdo / Informacgdo

- Qualidade do servigo

N 1 T A A
N T I O O N O A | A P
N I
oo ooodoaoiod)s

Pode utilizar este espago para clarificar as respostas que deu nas questdes 1

6

[+3]

Obrigado
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ANEXO 6 - Calculo da populagdo e da amostra a inquirir

A populacdo em estudo tem 1963 elementos, da qual foi extraida uma amostra com 342
individuos, distribuidos por:

N2 total N2 inquiridos % respostas
Alunos 709 140 19,7%
Pais e E.E. 1088 169 15,5%
Nao docentes 45 10 19,0%
Docentes 121 23 22,2%
Total 1963 342 17,4%

Para garantir a precisdo do estudo com um nivel de confian¢a de 95%, de acordo com Duilio
de Avi Berni (2002), a férmula utilizada para o calculo da dimensdo da amostra foi:

_ Nxn,
N+n,

n

1P
,emque 71y = (—) , sendo:
€ N = dimensao da populacgao

n = dimensdo da amostra
ngy = coeficiente
e = margem de erro
Assim, considerando um erro maximo de 5% temos:
no=(1/0,05)2 donde no=400
A populacio é de 1963 individuos, pelo que

_ 1963 x 400

n=———, logon =332, o que corresponde a cerca de 17% da populacao.
1963+ 400" ° a P 0 G4 poptiab

Para garantir a representatividade, optou-se por, de acordo Hill et al (2002), usar um
processo de amostragem aleatdria estratificada.

A opcdo pela amostragem estratificada deveu-se ao facto de a populagdo ser constituida, no
que diz respeito aos parametros em estudo, por grupos muito diferentes entre si (alunos de
diferentes niveis de escolaridade, pais e encarregados de educacdo, docentes e ndo docentes),
mas com bastante homogeneidade dentro de cada grupo.

Foram definidos os seguintes estratos: alunos do 42 ao 92 ano, por turma; pais e encarregados
de educacdo, por turma; docentes do pré escolar, do 12 ciclo e dos 22 e 32 ciclo e ndo
docentes.

Foram seleccionados os elementos dentro de cada estrato mediante um processo aleatério

simples, com recurso a uma tabela de nimeros aleatérios.
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ALUNOS

Amostra = 20% dos alunos de cada turma arredondado por excesso a

unidade

N2 dos Alunos: Sao seleccionados aleatoriamente usando uma célula do Excel geradora

Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

12,22 e 32 Ciclo

de n%s aleatoérios até 30
Os alunos estdo seriados na lista dos alunos de cada turma com o
nome e o numero respectivo.

Ano de N2 total de alunos N2 de alunos a Inquirir
escolaridade
42Ano 144 29
5%2Ano 141 28
62Ano 122 24
72Ano 103 21
82Ano 103 21
92 Ano 96 19
1¢ciclo 144 29
2%ciclo 263 52
3%ciclo 302 60
Agrupamento 709 141

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO
Amostra = 20% dos pais/EE dos alunos de cada turma arredondado por excesso a

unidade mais préxima

N2 dos Alunos: S3o seleccionados aleatoriamente usando uma célula do Excel

geradora de n®s aleatorios até 30;
Os alunos estdo seriados na lista dos alunos de cada turma e
onde consta 0 nome e o respectivo nimero

Pré-escolar, 12, 22 e 32 Ciclo

Ano de escolaridade N¢ total de N¢ de EE a Inquirir
alunos
Pré-escolar 90 18
1°ciclo 434 87
2%ciclo 263 52
39ciclo 301 60
Agrupamento 1088 217
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PESSOAL DOCENTE

Amostra = 20% dos docentes de cada grupo de recrutamento/departamento
arredondado por excesso a unidade (excepto nas educadoras que, pelo reduzido
n?, foram todas inquiridas);

N2 do docente: Sao seleccionados aleatoriamente usando uma célula do Excel
geradora de n®s aleatdrios até 30 a partir da lista ordenada dos docentes por
departamento.

Departamento N¢ total de N¢ de docentes a Inquirir
Docentes (aplicando 20% a cada grupo de recrutamento
arredondado a unidade)
Pré - escolar (100) 4 4
12 ciclo (110) 27 5
Linguas (200; 210; 20 3
CSH (290; 400; 420) 6 1
DMCE (230; 500; 510; 20 5
Expressdes (240; 250; 20 4
Nucleo Novas 11 2
Educacgao Especial 7 1
Intervencao precoce 6 1
Agrupamento 121 26
PESSOAL NAO DOCENTE

Amostra = 20% do pessoal ndo docente de cada escola arredondado por excesso a unidade
N2 dos funciondrios: Seleccionados aleatoriamente usando uma célula do Excel geradora
de n%s aleatorios até 30 a partir da lista ordenada dos funcionario por escola.

N? funcionarios N? funcionarios a inquirir
Jardim de Infancia 4 1
Escola N? 3 4 1
Escola N%4 3 1
Mendonga 26 5
Secretaria 8 2
Agrupamento 45 10
N2 Total N2 questionarios
Alunos 709 141
Pais e Encarregados de Educacdo 1088 217
Pessoal Docente 121 26
Pessoal ndo docente 45 10
Agrupamento 1963 394
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ANEXO 7 - Resultados do Questionario do Conselho Geral

E

1

Agrupamento de Escolas do Barreiro

Sede - Escola Basica dos 22 e 32 ciclos de D. Luis de Mendon¢a Furtado

Questionario de autoavaliagdo
CONSELHO GERAL

m cada item, assinale uma sd cruz de acordo com seguinte escala:

-INSUFICIENTE 2-REGULAR  3-BOM 4-MUITO BOM

1

. Divulgacéao da informagéo entre os membros do CG

. Processo de circulagdo de documentos entre os membros do CG

. Divulgacgéo das informagdes / decisées do CG a comunidade escolar

. Articulagao do trabalho do CG com a Direcg¢ao

Articulacdo do trabalho do CG com o C.P.

. Duragao das sessdes plenarias do CG

. Gestéo do tempo ao longo das sessodes do C.G

2
3
4
5.
6
7
8

. Discussao e analise das propostas / documentos

9.

Capacidade de decisédo do CG

10.Participagédo pontual de outros membros da comunidade escolar nas reunidées do C.G

1

1.Solicitagdo de informacao relevante para o exercicio das suas fungdes

AN W AR AP WNW R AP+

12. Exercicio das competéncias :

12.1. Acompanhamento e avaliagao da execugao do Projecto Educativo.

N

12.2. Apreciagao dos relatorios peridédicos de execugao do plano anual de
actividades;

12.3. Definigdo das linhas orientadoras para a elaboragéo do orgamento;

12.4. Definigdo das linhas orientadoras do planeamento e execucéo, pelo director,
das actividades no dominio da ac¢ao social escolar;

12.5. Apreciagao dos resultados do processo de auto-avaliagao;

12.6. Emissao de parecer sobre os critérios de organizagédo dos horarios;

*

12.7. Acompanhamento da acg¢ao dos érgaos de administragéao e gestéo;

12.8. Promogao do relacionamento com a comunidade educativa;

12.9. Definigédo dos critérios para a participagado da escola em actividades
pedagdgicas, cientificas, culturais e desportivas.

= NIN

12.10. Emissao de recomendagdes, com vista ao desenvolvimento do Projecto
Educativo e ao cumprimento do plano anual de actividades.

12.11. Acompanhamento da actividade do Agrupamento de escolas.

*

Nao foi feita autoavaliacdo por insuficiéncia de dados.
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ANEXO 8 - Resultados do Questionario da Direc¢ao

AUTO-AVALIACAO DA DIRECCAO EXECUTIVA
QUESTIONARIO

Em cada questao assinale s6 uma cruz de acordo com a seguinte escala:
1. Insuficiente 2. Regular 3. Bom 4. Muito Bom

i

|. Divulgagan das informagies e decisdes no seio da Direcgéo

2. Circulagéo de documentas entre os elementos da Direcgéo

3. Reunidies de Direcgdo (OT, gestéo do tempo, duragén, discusséo e deciséo)

4 Articulagao do trabalho no interior da Direcgéo

3. Articulagin com outras estruturas intermédias

B. Contributo para o Plano Anual de Actividades do Agrupamento

7. Contributo para a concretizagéo das metas do Projecto Educativo

8. Analise da pratica educativa e resultado da avaliagéo dos alunos

9. Representagéo do Agrupamento no exterior

|0.Autorizagao de transferéncia e anulagéo de matriculas

Il.Coordenagéo das actividades das AEC's e Actividades de Animagéo e Apoio & Familia no I° Ciclo e Pré-Escolar,

12 Distribuigan do servigo docente e nao docente

13.Representagéo do Agrupamento na Comisséo Pedagdgica

14 Representagan da Educagdo no CLASR (Directora)

1a.Elaboragén para aprovagdo pelo Conselho Geral de: alteragies ao Regulamento Interno; Plano Anual de

|6.Superviséo da Coordenagéo dos Directores de Turma

N(R(W W W WWWINNRNNW®WERW

I7.Supervisdo do Site do Agrupamento

18.Superviséo do funcionamento das BE/CRE's do Agrupamento

19.Eaboragéo e actualizagéo do Plano Anual de Actividades

20.Superviséo do plano de formagéo e de actualizagéo do pessoal docente e ndo docente

2| Elaboragén de relatdrios periadicos e finais de avaliagdo do P.AA. do Agrupamento

22. Supervisan do desenvolvimento dos Projectos Curriculares

23. Superviséo da actualizagio, em colaboragéo com os Servigos Administrativos da lista do pessoal discente,

24, Supervisan do estado das instalagies, espagos e equipamentos

25.Supervisao dos inventérios dos bens duradouros

26.Planeamento da execugéo das tarefas no &mbito da Acgdo Social Escolar (ASE)

27. Articulagdo com entidades da comunidade exterior, nomeadamente com a CMB e outros parceiros

28. Tratamenta e distribuigdo de informagéo, em diferentes suportes

29 Superviséo dos Planos de Acgéo da Matemética e do Plano Nacional de Leitura

30. Constituigdo de turmas e supervisén da elaboragéo de horérios

31. Supervisdo do Secretariado de Exames, das Provas de Aferigéo e da Unidade de Aferigéo

32 Elaboragan e actualizagdo de estatisticas

33. Preenchimento de aplicagdes informaticas

Wi=RWWw

34.0rganizagéo de uma pasta "Z" de informagéo em suporte digital

3a. Arquivo de informagao em suporte de papel

3B. Articulagdo com o Nicleo de Ensino Especial e Intervengéo Precoce

37. Supervisan do processo do Plano de Evacuagéo e Emergéncia e de Seguranga do Agrupamento

38. Gestdo do sector de alunos, nos diversos ciclos e vertentes

WL WWw

39. Superviséo das actividades do Grupo de Trabalho responsével pelo Observatdrio da Convivéncia Escolar

40, Avaliagan global do desempenho da Direcgéo

R AR WR R AR WER RPERIEPBNWRARNRER PLPWWWEARANW R RRRRERRERNNWNNRW R
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ANEXO 9 - Resultados do Questionario Conselho Pedagogico

RESULTADOS DO QUESTIONARIO:

Mo Educagas

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO BARREIRO
SEDE-ESCOLA BASICA DO 22e 32 CICLOS D. LUIS DE MENDONCA FURTADO —
AUTO-AVALIAGAO CONSELHO PEDAGOGICO

QUESTIONARIO

Em cada questdo assinale s6 uma cruz de acordo com a seguinte escala:

1. Insuficiente 2. Regular 3. Bom 4. Muito Bom

1 2 3 4
1. Divulgagao das informagGes entre os membros do C.P. 1 1 7
2. Processo de articulagdao de documentos entre os membros do C.P. 1 1 7
3. Divulgagdo das informacgdes/decisbes do C.P. a comunidade escolar 3 6
4. Articulagdo do trabalho do C.P. com a Direcgdo 4 5
5. Articulagdo do C.P. com o Conselho Geral 1 6 2
6. Articulagdo do trabalho do C.P. com as estruturas intermédias 4 5
7. Duragdo das sessGes plendrias do C.P. 4 5
8. Gestdo do tempo ao longo das sessdes do C.P. 3 2 1
9. Discussdo e andlise das propostas/documentos 2 4 2
10. Capacidade de decisao do C.P. 7 2
11. Pertinéncia de outros membros da comunidade nas reunides de C.P. 2 7
12. Exercicio das competéncias:
12.1 Elaboragdo de propostas para o PAA 2 3 4
12.2 Elaboragdo de propostas para o Plano de Formacgdo 1 4 4
12.3 Defini¢do dos critérios gerais de avaliagao dos alunos 2 7
12.4 Anélise dos resultados da avaliagdo sumativa/comparagdo com os resultados 2 7
12.5 Intervengao da CCAD no processo de ADD 6 3
12.6 Acompanhamento/avaliagdo da execugdo das suas deliberagdes (C.P.) 1 2 5 1
12.7 Defini¢gdo de mecanismos de monitorizagdo da actividade docente 2 5 1
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Conselho Pedagégico — C. Pedagdgico
Itens de avaliagio 1 %P %N PF M

1. Divulgac@o das informacdes entre o membros do C.. 89 11 Sim
. Processo de articulacio de documentos entre o5 membros do C.P. 89 11 Sim
3. Nivulgacio das informacdes/decisoes do C.P. & comunidade escolar 100 0 Sim
4, Articulacdo do trabatho do C.P. com a Direccio 100 0 Sim
9. Articulac@io do C.P. com o Conselho Geral 22 78 Sim
. Articulacdo_do trabalho do C.P. com as estruturas intermédias 100 0 Sim
1. Duraco das sessdes plendrias do C.P. 56 44
8. Gestdo do tempo ao longo das sessdes do C.P. 50 50
J. Discussdo e andlise das propostas/documentos 75 25
10. Capacidade de decisdo do C.P. 100 0
II. Pertinéncia de outros membros da comunidade nas reunides de C.. 78 22
12, Exercicio das competéncias:
121 Blaboracdo de propostas para o PAA 78 22
12.2 Elaboraco de propostas para o Plano de Formaco 89 11
12.3 Definicdo dos critérios gerais de avaliacdo dos alunos 100 0 Sim
124 Andlise dos resultados da avaliacio Sumativa/comparaciio com os resultados externos 100 0 Sim
12.5 Intervencdo da CCAD no processo de ADD 100 0
1%.6 Acompanhamento/avaliado da execucdo das suas deliberacdes (C.P) 67 33
12.7 Definic3o de mecanismos de monitorizagdo da actividade docente 75 25
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ANEXO 10 - Resultados dos Questionarios das estruturas intermédias

RESULTADOS DO PRE-ESCOLAR; 12 CICLO E LINGUAS E DO CONSELHO DT’S

Departamentos Curriculares — Pré Escolar 12 Ciclo D. Linguas
Itens de avaliagdo 1 %P | %N | PF | M | %P |%N | PF | M | %P | %N | PF
1. Divulgacdo das informacdes e decisdes no seio do Departamento ... | 100 | o | sim 100 | © 100 | 0 | Sim
2. Circulagdo de documentos entre os elementos do Departamento. ... 00| 0 00| 0 9% | 6 |sim
3. Reunides de Departamento (0T, gestdo tempo, discussdo e decisdo). | 1200 | o 73 | 27 100 | 0 | Sim
A, Articutacdo do trabalho no interior do Departamento................ 00| 0 90 | 10 9 | 6
9. Articulago do Departamento com o Conselho Pedagdgico. ....... .. 00| 0 9 | 6 100 | 0 | Sim
b. Articulacdio do Departamento com outras estruturas intermédias. .. .. 33 | 67 Sim | 67 | 33 9 | 6
1. Articulago pedagdgica horizontal (mo CT, no ano.....)............. |100| o 67 | 33 88 | 13
8. Articulacdio pedagdgica vertical (entre anos do ciclo; entre ciclos,.).. | 33 | 67 Sim | 65 | 35 63 | 38
9. Contributo do Departamento para o Plano Anual de Actividades .. ... 100 | 0 | Sim 84 | 16 100 | ©
10. Contributo do Departamento para a concretizacdo das metas doPE.. | 100 | o | sim 90 | 10 100 | ©
1. Anlise das prdticas educativas das disciplinas do Departamento. ... 0 0 65 | 35 9 | 6
12. Andlise dos resultados de avaliacdo dos almos................. 100 | 0 | Sim 81 | 19 100 | ©
13. Mecanismos de acompanhamento da actividade docente 0 | 100 Sim | 63 | 37 81 | 19
14, Resposta a alunos com NEE (adequacdes, diferenciacdo...) 00| 0 41 | 59 Sim | 69 | 31
15. Cumprimento das planificacdes e avaliacdo das actividades....... 67 | 33 | sim 95 | s 00| o
16. Desempenho global dos Responsdveis do Grupo Disciplinar 100 | 0 | Sim 89 | 11 100 | 0 | Sim
17, Desempenho global do coordenador/representante do Departamento. | 100 | o | sim 100 | 0 | sim 100 | 0 | Sim
18. Desempenho global do Departamento........................ 100 | 0 | Sim 95 | s 100 | 0 | Sim
Numero de itens 8 3 1 1 7
LEGENDA: %P -% de Positivas (3+4) % N - % de Negativas (1+2)
PF - Ponto Forte (se 4 >50) M - Necessita melhoria (se 1+2 >50)
CONSELHO DE DIRECTORES DE TURMA C.DT’s
Itens de avaliagdo ? %P (%N | PF | M
1. Divulgagao das informagdes e decisdes no seio do Conselho DT's . .. 83|17 | - -
2. Circulagdo de documentos entre os elementos do Conselho DT’s . . .. 91| 9 - -
3. Reunides do Conselho DT's (OT, gestdo tempo, discussdo e decisdo) 74 |1 26 | - -
4. Articulagdo do trabalho no interior do ConselhoDT's .............. 74 26| - -
5. Articulagdo do Conselho DT’s com o Conselho Pedagodgico / Direccdo 74126 | - -
6. Articulagao da Coordenagao DT’s com outras estruturas intermédias. . 68 | 32 | - -
7. Promogado da articulagao pedagdgica horizontal por parte do DT nos 83|17 | - R
8. Promocéo da articulagdo pedagdgica vertical por parte do DT/ 781 22| - R
9. Contributo do Conselho DT’s para o Plano Anual de Actividades. . ... 65| 35| - -
10. Contributo do Conselho DT's para a concretizagao das metas do PE. 70 1 30 | - -
11. Preparacgdo das reunides ( DT —EE, CT)..ccovvveererreereeeercennne. 91| 9 |Sim| -
12. Contributo dos DT's na resposta a alunos com NEE (adequacdes, 781 22| - R
13. Desempenho global das Coordenadoras de DT’s......cccccvcvreererene. 91| 9 |Sim]| -
14. Desempenho global do Conselho de DT's.......ccccooueveeevcirecenenee 87113 | - -
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO BARREIRO

RESULTADOS DE CSH; MCE; EXPRESSOES E NNO

Departamentos Curriculares — CSH MCE Expressoes
Itens de avaliagdo 1 %P | %N | PF %P | %N | PF | M | %P | %N | PF | M
1. Divulgacdo das informacdes e decisdes no seio do Departamento ... | 100 | o | Sim 89 | 11 79 | 21
2. Circulacdo de documentos entre os elementos do Departamento. ... 100 | 0 | Sim 100 | © 75 | 25
3. Reunides de Departamento (0T, gestdo tempo, discussdo e decisdo). | 100 | o 84 | 16 57 | 43
A, Articutacdo do trabalho no interior do Departamento................ 00| 0 89 | 11 57 | 43
9. Articulacdio do Departamento com o Conselho Pedagdgico. .. ..... .. 00| 0 74 | 26 68 | 32
b. Articulago do Departamento com outras estruturas intermédias. ... 00| 0 84 | 16 61 | 39
1. Articulacdo pedagdgica horizontal (no CT, no ano....)............. 00| © 79 | 21 64 | 36
8. Articulago pedagdgica vertical (entre anos do ciclo; enfre ciclos..).. | 67 | 33 68 | 32 32 | 68 Sim
9. Contributo do Departamento para o Plano Anual de Actividades ... ... 100 | 0 | Sim 95 | 5 |sim 9% | 4
10. Contributo do Departamento para a concretizacdo das metasdoPE.. | 100 | o | sim 95 | 5 89 | 11
1. Anlise das prdticas educativas das disciplinas do Departamento.... | 100 | o 95 | 5 61 | 39
12. Andlise dos resultados de avaliacdo dos alunos.................. 100 | 0 | Sim 89 | 11 79 | 21
13 Mecanismos de acompanhamento da actividade docente 00| 0 79 | 21 50 | 50
14. Resposta a alunos com NEF, (adequacdes, diferenciacdo...) 00| 0 79 | 21 82 | 18
13, Cumprimento das planificacdes e avaliacio das actividades....... 00| 0 100 | 0 | sim 82 | 18
16. Desempenho global dos Responsdveis do Grupo Disciplinar 100 | 0 | Sim 95 | 5 86 | 14
17. Desempenho global do coordenador/representante do Departamento. | 200 | o | sim 00| © 79 | 21
18. Desempenho global do Departamento........................ 100 | 0 | Sim 00| 0 86 | 14
8|0 2|0 0|1
LEGENDA: %P -% de Positivas (3+4) % N - % de Negativas (1+2)
PF - Ponto Forte (se 4 >50) M - Necessita melhoria (se 1+2 >50)
Nucleo Novas Oportunidades

Itens de avaliagio 1 | %P | %N PF M
1. Divulgacdo das informacdes e decisdes no seio do Nucleo NO . .. 75 25 R -
2. Circulagdo de documentos entre os elementos do Nucleo NO. . .. 75 25 - -
3. Reunides de Nucleo NO (OT, gestdo tempo, discussao e decisdo) . 18 | 82 - Sim
4. Articulacdo do trabalho no interior do NucleoNO. ............... 50 | 50 - -
5. Articulagdo do Nucleo NO com o Conselho Pedagégico.......... 83 | 17 - -
6. Articulacdo do Nucleo NO com outras estruturas intermédias. . . . .. 75 25 - -
7. Articulacdo pedagdgica horizontal (no CT, noano,.....)............| 58 | 42 - -
8. Uniformizacdo dos procedimentos pedagdgicos. 58 | 42 - -
9. Contributo do Nucleo NO para o Plano Anual de Actividades.. . . ... 67 | 33 - -
10. Contributo do Nucleo NO para a concretizacdo das metasdo PE.. | 50 | 50 - -
11. Analise da formacdo desenvolvida pelos formandos 75 | 25 - -
12. Desempenho global do representante do Nucleo NO. 75 25 R -
13. Desempenho globaldoNucleoNO . ....................... 58 | 42 - -
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Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

ANEXO 11 - Resultados escolares (taxas de transicao e de abandono)

ANO LECTIVO 2006/07
TAXAS DE TRANSICAO (em %)
12 ano 22 ano 32ano 42 ano
12Ciclo
k¥
52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano
20 @ 32 Ciclo 95 80 79 78 78
87 79
Agrupamento 83

** Ndo sdo apresentados dados pois o Agrupamento era diferente (tinha EB N2 1 e EB1 n?2)

TAXAS DE ABANDONO (em %)

12Ciclo 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano
Por Ano 0 1 5 8
Por Ciclo *ok 1
Agrupamento 3
ANO LECTIVO 2007/08
TAXAS DE TRANSICAO (em %)
12ano 22 ano 32ano 42 ano
12Ciclo 99 92 98 88
94
52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano
292 e 3¢ Ciclo 87 88 69 82 89
88 78
Agrupamento 86
TAXAS DE ABANDONO (em %)
12Ciclo 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano
Por Ano 0 3 3 2
Por Ciclo 0 2
Agrupamento 1
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Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

ANO LECTIVO 2008/09
TAXA DE TRANSICAO (em %)
12ano 22 ano 32ano 42 ano
12Ciclo 100 96 95 95
97
52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano
29 e 32 Ciclo 89 89 82 88 92
89 87
Agrupamento 92
TAXAS DE ABANDONO (em %)
12Ciclo 52 ano 62 ano 7° ano 82 ano 92 ano
Por Ano 2 2 1 2 1
Por Ciclo 0 2 1
Agrupamento 1
ANO LECTIVO 2009/10
TAXA DE TRANSICAO (em %)
12ano 22 ano 32ano 42 ano
12Ciclo 100 94 97 95
96
52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano
20 e 3° Ciclo 91 76 84 89 87
84 89
Agrupamento 90
TAXAS DE ABANDONO (em %)
12Ciclo 52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano
Por Ano 0 0 0 0 0
Por Ciclo 0 0 0
Agrupamento 0
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Relatdrio de Avaliagdo Interna do Agrupamento

ANEXO 12 - Resultados dos Exames Nacionais (LP e MAT 92 ano)

2007/08 Lingua Portuguesa Matematica
Classif. Interna | Class Exame Classif. Interna Class Exame
%1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
% 2 6,9% 10,5% 17,2% 29,8%
%3 44,8% 47,4% 50,0% 24,6%
%4 41,4% 38,6% 27,6% 33,3%
%5 6,9% 3,5% 52% 12,3%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% positivas 93,1% 89,5% 82,8% 70,2%
% negativas 6,9% 10,5% 17,2% 29,8%
2008,/09 Lingua Portuguesa Matematica
Classif. Interna | Class Exame Classif. Interna Class Exame
%1 0,0% 0,0% 0,0% 2,2%
% 2 3,3% 18,9% 15,6% 27,8%
%3 53,3% 48,9% 43,3% 34,4%
%4 32,2% 28,9% 26,7% 24,4%
%5 11,1% 3,3% 14,4% 11,1%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% positivas 96,7% 81,1% 84,4% 70,0%
% negativas 3,3% 18,9% 15,6% 30,0%
2009/10 Lingua Portuguesa Matematica
Classif. Interna | Class Exame Classif. Interna Class Exame
%1 0 0 0 7,6
% 2 7,1 38 28,6 42,4
%3 59,2 44,6 41,8 26,1
%4 26,5 15,2 21,4 18,5
%5 7,1 2,2 8,2 5,4
% positivas 92,8 62 71,4 50
% negativas 7,2 38 28,6 50
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